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Hyrje
Vetéevaluimi i Universitetit té Tetovés paraget njé vazhdimési té procesit té evaluimit té periudhés
2013-2016, né bazé té sé cilit u realizua edhe evaluimi i jashtém nga expert ndérkombétaré t¢ AUE

(Asocijacionit té Universiteteve Evropiane) gjaté periudhés Prill Tetoré 2017.

Universiteti 1 Tetovés duke ndjekur strategjité e programeve institucionale pér evaluim, fugishém
éshté orientuat drejt pérforcimit té kapaciteteve té tij dhe me géllim té sigurojé vazhdimési né
zhvillimin dhe rritjene kualitetit né té gjitha sferat e veprimit té Universitetit, Senati i Unviersitetit
mé 12.12.2019, zgjodhi anétarét e Komisionit pér evaluim, me mandat katérvjecar. Komisioni éshté
né pérbérje nga 11 anétaré, nénté prej té ciléve jané mésimdhénés té njésive akademike té ndryshme

si dhe tre student té propozuar nga parlamneti studentor.

Komisioni u obligua gé té realizojé procesin e evaluimit dhe té pérpilojé raportin e vetevaluimit pér
periudhén 2016/17, 2017/18, dhe 2018/19, né té cilin doté merren parasyshé udhézimet pér
vetevaluim té Bordit pér akreditim dhe evaluim té R. S& Magedonisé sé Veriut, kahjet pér evaluim

institucional t&¢ AUE-sé si dhe rekomandimet e ekspertéve té cilét realizuan evaluim té jashtém.

Planifikimi i realizimit té vetevaluimit gjaté pranverés sé vitit 2020 u pamundésua pér arsye té
ndryshimit té rrethanave té zbatimit t€ vperimtarisé né té gjitha sferat e Universitetit si pasojé e
pandemisé nga Covid 19. Pas fillimit té “normalizimit” té veprimtarisé sé aktiviteteve né Universitet,

procesi i vetevaluimit pér periudhén trevjecare 2016-2019 pérfundoi gjaté vititi 2021.

Aspektet specifike té evaluimit té insititucionit né térési jané: Vlerséimi i kualitetit té programeve
studimore si dhe raporti i tyre me tregun e punés, Vlerésimi i kualitetit té stafit akademik si dhe
vlerésimi i kualitetit té aktiviteteve hulutmuese. Pavarésisht se anketimi i studentéve nuk ka gené

géllim i vetevaluimit, né raport jané paraqitur edhe té dhéna té pérgjithshme nga anketimi me student.

Procesi i evaluimit éshté realizuar né bashképunim té drejtépérdrejté me komisionet pér vetevaluim
té njésive akademike t& Universitetit. Anétarét e komisionit géndoré pér evaluim organizimin e
procesit e realizuan duke ndaré detyrat sipas kompetencave pérkatése té gjithsecilit. Mbéshtetja
logjistike pér realizim té vetevaluimit ishte nga Zyra pér menaxhim me cilési dhe evaluim. Ky raport
éshté krijuar duke u mbéshtetur né té dhénat e ofruara nga raportet e vetevaluimit té njésive akademike

té Universitetit t€ Tetovés té cilat pas hartimit té raporteve si dhe miratimit té té njétave né késhillat
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mésimor-shkencor té njésive akadmeike, raportet iu adresuan kryetarit té komisionit gendror pér

evaluim. Né nétor té vitit 2020 njésité u njoftuan né lidhje me fillimin e procesit té evaluimit.

Véshtirésité me té cilat u ndesh Komisioni gendror kishin té béjné me sasiné e madhe té té dhénave

dhe llojllojshmériné e raporteve té njésive akademike.

2. Konsteksti institucional

Pika 2.1. gé ka té bé&jé me zhvillimim historik té intitucionit, pika 2.2. ku pérshkruhet pozita
gjeografike e Universitetit si dhe 2.3. ku paragitet autonomia e Universitetit jané té njéjta me

pérmbajtjen e titujve me té njéjtin emértim té paragitura né raportin pér vetevaluim té vitit 2013-2016.

2.4. Situata rajonale dhe nacionale e tregut té punés
Sipas Entit shtetéror té Statistikés, né periudhén para fillimit té pandemisé, respektivisht né tremujorin

e katért té vitit 2019, shkalla e punésimit éshté 47,9 %, kurse né periudhén e njéjté té vitit 2020
shénohet njé ulje prej 46, 8%. Né periudhén e njéjté, shkalla e papunésisé, né periudhén para
pandemisé, gjegjésisht né tremujorin e katért té vitit 2019 éshté 16,6%, kurse né tremujorin e njéjté
té vitit 2020 éshté 16,1 %, respektivisht vérehet njé tendencé uljeje prej 1000 persona.

Nga ana tjetér, popullata aktive, né tremujorin e katért té vitit 2019 éshté 57.5 kurse né periudhén e
njéjté té vitit 2020 éshté 55.9, gjegjésisht vérehet njé tendencé e uljes prej 1.6. Nga kéto té dhéna
mund té konstatohet gé zvogélimi i numrit i t€ papunéve nuk éshté rezultati i punésimit té tyre, por
paraqitet si rezultat i zvogélimit té numrit té popullates aktive. Kjo rrjedh nga fakti gé njé numér i
caktuar i té punésuaréve dhe i té papunéve nuk jané pjesé e fuqisé punétore. Faktoré té ndryshém
mund té kontribuojné gé individét nuk punojné apo nuk kérkojné puné né tregun e punés dhe kjo té

rezultojé né uljen e shkallés sé punésimit dhe té papunésisé.

Sipas analizés sé McKinsey Global Institute por bazuar edhe né hulumtime tjera té shumta, vérehet
gé profesionet né fusha té ndryshme nga STEM (science, technology, engineering, and mathematics)
béjné pjesé né grupin e profesioneve me rangim mé té larté té profesioneve né boté. Ngjarjet nga viti
fillimi i vitit 2020 né vecanti pandemia me covid 19 ka ndikuar né masé té& madhe né transformimin

digjital t& shogérisé né térési. Automatizimi dhe digjitalizimi né kohén e pandemisé, me géllim gé
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puna té kryhet né formé té sigurt dhe efektive paragiten si njé hap i domosdoshém né periudhén
aktuale por edhe né periudhén e ardhshme. Sipas projekcioneve té Forumit Botéror Ekonomik, si
profesione mé té kérkuara do té jené: Data analistét dhe shkenctarét, Specialistét pér inteligjencé
artificiale dhe mésim magqinerik, Specialisté pér té dhéna té médha (Big data), Specialité pér
marketing digjital dhe strategji dhe Specialisté pér automatizim té proceseve. Né Republikén e
Magedonisé sé Veriut shénohet njé pérpjekje e vazhdueshme pér ndjekjen e trendeve globale né
profilizimin e profesioneve né té ardhmen, edhe pse njé projektim i tillé bazuar kryesisht né lévizjet
globale do té ishte pjesérisht efektive, duke marré parasysh rrethanat e kufizuara dhe kushtet e
funksionimit t€ ekonomsié né térési né vend. Prandaj né kuadér té sistemeve egzistuese arsimore
béhet njé pérpjekje e vazdueshme pér aftésimin e studentéve dhe shkathtésimin e tyre pér njé
pérshtatje mé té lehte dhe mé té suksesshme né tregun e punés. Zhvillimet teknologjike gjithashtu
shénojné njé rritje té shpejté, prandaj edhe detyré tjetér e réndésishme e sistemit arsimor, krahas
pérpjekjeve té lartépérmendura, éshté gé té jené té afté né parashikimin e kétyre ndryshimeve, me
géllim té zvoglimit té diskrepancés né mes té ofertés dhe kérkesés né tregun e punés por edhe pér
pérshtatje me rrethin global ekonomik por edhe me rrethin e pérgjithshém. Sipas anketés pér nevojat
e shkathtésive né tregun e punés né RMV, pér vitin 2018/2019, si profesione mé té kérkuara me arsim
té larté, sipas Klasifikimit Nacional té Profesioneve jané Programuesit dhe Inxhinieré maginerik.
Duke u bazuar nga té dhénat e Employe Servis International, me géllim té analizés sé kérkesés pér
kuadro me arsim té larté dhe kérkesé pér kualifikimet e nevojshme, si profesione mé té kérkuara né
Republikén e Magedonisé sé VVeriut mund té rradhiten: Programues, Inxhinieré maginerik, Inxhinieré
ndértimi, ekonomisté, Mjeké té pérgjithshém, Inxhinieré té informatiké, Inxhinieré pér organizim té
punés, Ekonomisté pér sistemin banker, Argitekté, Inxhinieré pér shkencat kompjuterike, Kontabilité,
Inxhinieré pér siguri teknike, Inxhinieré-metalurg pér pérpunim té metalit, Jursite, Elektroinxhinieré-
kontrolloré, Menaxheré té prodhimit dhe shitjes, Inxhinieré-agronom, Farmaceut-teknologj, Agjent
marketing, Dizajner grafiku, Administrue té bazés sé té dhénave dhe té ngjashme.

2.5. Struktura e studentéve dhe kuadrit akademik
Numri i pérgjithshém i studentéve né nivel Universiteti gjaté viteve akademike 2016-2019 é&shté né

rénie té vazhdueshme né té gjitha njésité akademike. Mé konkretisht nése ndjekim té dnénat tabelare
(Shtojca 1) vérrehet tendencé e zvogélimit té studentéve té regjistruar né njésité e fakultetit
Pedagogjik. Nga kéto té dhéna mund té shihet gé né vitet akademike 2016/2017, 2017/2018 dhe
2018/2019 né Fakultetin Pedagogjik shénohet njé tendencé e uljes sé numrit té studentéve,
respektivisht né vitin akademik 2017/2018 shénohet ulje prej 80 studenté né krahasim me vitin

paraprak akademik kurse né vitin akademik 2018/2019 shénohet ulje minimale prej 10 studenté né
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krahasim me vitin paraprak akademik. Né Fakultetin Filozofik poashtu shénohet njé ulje e numrit té
studentéve, respektivisht né vitin akademik 2017/2018 numri i studentéve éshté 632 gé nénkupton
ulje té numrit té tyre prej 56 studenté né krahasim me vitin paraprak akademik kurse né vitin akademik
2018/2019 numri i studentéve éshté 527 gé nénkupton njé ulje prej 105 studenté né krahasim me vitin
paraprak akademik. Né Fakultetin Ekonomik né vitin akademik 2016/2017 numri i pérgjithshém i
studentéve éshté 228. Nga kéto té dhéna mund té shihet qé né vitet akademike 2016/2017, 2017/2018
dhe 2018/2019 né Fakultetin Ekonomik shénohet njé ulje e numrit té studentéve, respektivisht né
vitin akademik 2017/2018 shénohet ulje prej 67 studenté né krahasim me vitin paraprak akademik
kurse né vitin akademik 2018/2019 shénohet ulje minimale prej 25 studenté né krahasim me vitin
paraprak akademik. Trendi i rénies né numrit té sntudentéve vérrehet edhe né njésité akademike tjera
si Fakultetin Juridik shénohet njé ulje e numrit té studentéve, respektivisht né vitin akademik
2017/2018 shénohet ulje prej 52 studenté né krahasim me vitin paraprak akademik kurse né vitin
akademik 2018/2019 shénohet ulje minimale prej 37 studenté né krahasim me vitin paraprak
akademik. Nga kéto té dhéna mund té shihet gé né vitet akademike 2016/2017, 2017/2018 dhe
2018/2019 né FSHMN shénohet ulje e numrit té studentéve, respektivisht né vitin akademik
2017/2018 shénohet ulje prej 28 studenté né krahasim me vitin paraprak akademik kurse né vitin
akademik 2018/2019 shénohet ulje minimale prej 4 studenté né krahasim me vitin paraprak akademik.
Né fakultetin e Shkencave té zbatuara gé né vitin akademik 2017/2018 shénohet ulje pér 56 studentg,
kurse né vitin vijues akademik 2018/2019 shénohet rritje e numrit té studentéve pér 36 né krahasim

me vitin paraprak akademik.

Kuadri mésimor shkencor i Unviersitetit né vitin akademik 2016/17 éshté 234 kurse e
bashképunétoréve 59 (Shtojca 2). Gjat vitit akademik 2018/19 ky numér arriné né 249 mésimdhénés,
si dhe né 62 bashképunétoré (asistent). Me géllim té arritjes sé realizimit efikas té procesit mésimor
shkencor né Unviersitet, 127 mésimdhénés jané té angazhuar me kontraté né vepér. Pér ilustrim, p.sh.
né fakultetin Filologjik né vitin akademik 2016/2017 né procesin e mésimdhénies jané angazhuar
gjithsej 29 profesoré me status té rregullt, edhe até: 4 profesoré ordinaré, 5 profesoré inordinaré dhe
20 docenté. Struktura gjinore e profesoréve éshté 55% meshkuj dhe 45% femra. Me géllim té
realizimit té suksesshém té procesit mésimor né kété vit akademik, Fakulteti Filologjik ka angazhuar
staf akademik me kontraté me gjithsej 17 mésimdhénés, prej tyre 11 profesoré ordinargé, 1 inordinaré
dhe 5 docenté. Struktura gjinore e mésimdhénésve té angazhuar éshté e pérbéré prej 59% meshkuj
dhe 41% femra. Nése krahasohen té dhénat e paragitura né mes té tri viteve akademike, mund té

vérehet gé numri i profesoréve né marrédhénie té rregullt pune né vitin akademkik 2018/19 né
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krahasim me vitet paraprake shénon rritje pér 5 profesoré, kurse te profesorét me kontraté né vepér
shénohet ulje e numrit té tyre pér 4 né krahasim me vitet paraprake akademike.
Né Fakultetin Juridik né vitin akademik 2016/2017 né procesin e mésimdhénies jané angazhuar
gjithsej 28 profesoré me status té rregullt, edhe até: 5 profesoré ordinaré, 3 profesoré inordinaré dhe
20 docenté. Struktura gjinore e profesoréve éshté 82% meshkuj dhe 18% femra. Me géllim té
realizimit té suksesshém té procesit mésimor né kété vit akademik, Fakulteti Juridik ka angazhuar
staf akademik me kontraté me gjithsej 9 mésimdhénés, prej tyre 1 inordinar dhe 8 docenté. Né vitin
akademkik 2018/19 né krahasim me vitet paraprake shénon ulje té€ numrit té€ punésuaréve pér 3
profesoré, kurse tek té punésuarit me kontraté shénohet njé Iévizje e ndryshueshme, respektivisht né
vitin akademik 2016/2017 kemi rritje t& numrit té té punésuaréve pér 8 profesoré kurse né vitin
akademik 2018/2019 shénohet ulje pér 10 profesoré né krahasim me vitin paraprak akademik. Numri
i mésimdhénésve té rregullt si rezultat i pensionimit péson rénie, kurse angazhimi i ndryshueshém
pér vite i stafit akademik pérvec procesit natyror té pensionimit varet edhe nga numri i studentéve té
regjistruar pérgjaté viteve té caktuara akademike.
Nése vézhgohet numri i kuadrit akademik né fakultetin e shkencave matematike natyrore mund té
vérehet gé numri i profesoréve né marrédhénie té rregullt pune gjaté tre viteve akademike éshté
relativisht i njéjté i pasuar me ndryshime minimale, kurse tek té punésuarit me kontraté shénohet ulje
e numrit té té punésuaréve, respektivisht né vitin akademik 2017/2018 shénohet njé ulje pér 6
profesoré, kurse né vitin vijues akademik 2018/2019 shénohet rritje pér njé profesor.
Zgjedhja e kaudrit akademik realizohet népérmjet konkurseve publike né pajtueshméri me kriteriumet

e shénuara né Ligjin pér arsim té larté dhe rregullores sé Unviersitetit pér zgjidhje né thirrje.

3. Normat, vlerat, Misioni dhe géllimi i universitetit
Pér periudhén e viteve akademike 2016/17, 2017/18 dhe 2018/19 néntemat gé vijojné 3.1. Vizioni,

misioni dhe géllimet strategjike té Universitetit; 3.2. Qeverisja dhe menaxhimi; 3.3. Profili i
universitetit; 3.4. Pozita e Universitetit né nivel lokal, rajonal dhe ndérkombétar jané té njéjta me
elaborimin e néntemave té njéjta nga Raporti pér vetéevaluim té vitit 2017*(Ndyshimet e ligjit pér
arsim té larté (Gazeta Zyrtare e R.M, nr. 82, 8.5.2018) gé kané té béjné me qgeverisjen dhe

menaxhimin, vijojné té jené té njéjta deri né pérfundim té mandatit té Senatiti té Universitetit.
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4. Qeverisja dhe aktivitetet

4.1. Qeverisja institucionale dhe vendimmarrja
UT paraget universitet té integruar, organizimi dhe veprimtaria e té cilit bazohet né autonominé

institucionale. Organet vendimmarrése jané té strukturuara né 3 nivele: né nivel universitar, né nivel

té njésive akademike dhe programeve studimore.

Organet e universitetit jané: Senati i Universitetit, Késhilli i Rektoratit dhe Rektori. Senatin e pérbéjné
nga dy pérfagésues té fakulteteve si dhe tre pérfagésues té studentéve. Pérfagésuesit e fakulteteve
zgjidhen nga Késhilli mésimor-shkencor i fakultetit me votim té fshehté, kurse studentét nga
Parlamenti Studentor. Rektori dhe prorektorét jané antéraré té Senatiti sipas funksionit * (Ndyshimet
e ligjit pér arsim té larté (Gazeta Zyrtare e R.M, nr. 82, 8.5.2018) qé kané té béjné me geverisjen dhe
menaxhimin, vijojné té jené té njéjta deri né pérfundim té mandatit me pérbérjen momentale té Senatit

té Universitetit).

Senati éshté organi qé siguron autonominé e Universitetit, sjell vendime, rregullore, udhézime dhe
pérfundim. Senati éshté kompetent pér té sjellé Statutin e Universitetit dhe rregulloret e punés. Ai
vendos pér politikén akademike, aktivitetet akademike, ¢éshtjet financiare, bén zgjedhjen e stafit

akademik, publikime etj.

Rektori éshté organi gé e udhéheq dhe e prezanton Universitetin né vend dhe jashté. Disa nga
kompetencat mé té réndésishme té Rekorit jané si vijojné: realizon vendimet dhe pérfundimet e
Senati; sentatit dhe késhillit té rektoratit ju drejton propozime dhe akte tjera té pérgjithshme shqyrtimi
dhe zgjidhjet e té cilave jané nén kompetencat e Senatit té€ Unviersiteti; udhéheq me bashképunimin
ndérkombétar dhe inicion bashképunim me unviersite tjera té vendit dhe té huaja; dorézon raport pér

punén e Unviersitetit deri te Senati dhe themeluesi i unviversitetit etj.

Késhillin e Rektoratit e pérbéjné: Rektori, prorektorét, dekanét, pérkatésisht drejtorét e njésive té
Universitetit dhe pérfagésues té Parlamentit Studentor té Universitetit. Disa nga kompetencat e
Késhillit té Rektoratit jané: té pérgatit dhe té propozojé aktet dhe ¢éshtjet materiale, pér té cilat vendos
Senati, pér aktivitetet akademike, shpall konkurs pér regjistrimin e studentéve té ciklit té paré té dyté
dhe té treté, me pélgimin paraprak té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé, jep mendim pér
programet studimore né njésité e Universitetit, sjell vendime pér bashképunimin aktual

ndérkombétar.
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Organizimi i njésive akademike rregullohet me rregullore gé éshté e unifikuar pér té gjitha njésité
akademike té Unviersitetit. Organet e fakultetit jané: Késhilli mésimor-shkencor, dekani dhe késhilli
I dekanatit. Organi mé i larté i cili sjellé vendime né kuadér té& njésisé akademike éshté Késhilli
mésimor-shkencor, té cilin e pérbéjné profesorét ordinaré, inordinaré, docentét, si dhe studentét, té
cilét i zgjedh Parlamenti Studentor. Kompetencat e késhillit mésimor-shkencor té fakultetit jané
sjellja e rregullores, programit katér vjecar pér zhvillim dhe programit vjetor pér puné; propozon
numér té studentéve pér regjistrim né vit té paré pér té tre ciklet studimore. Gjithashtu i zgjedh anétarét

e Komisionit pér Evaluim té brendshém dhe sjell udhézim pér evaluimin e njésive.

4.2. Mésimdhénia dhe mésimnxénia
Universiteti i Tetovés ofron mundési pér studime té kontinuuara né tre cikle studimore dhe até ciklin

e paré té studimeve, ciklin e dyté té studimeve si dhe studime té doktoraturés. Té gjitha programet
studimore né kuadér té trembédhjeté njésive akademike jané té dizajunuara sipas sitemit té Bolonjés
dhe kredit transfer sistemit evropian (ECTS) si dhe regulativés nacionale. Programet studimore
akreditohen nga Agjencioni pér akreditim dhe evaluim té arsimit té larté té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut. Programet studimore té ciklit té paré, pérmbajné 180 deri 240 kredi dhe zgjasin tre deri
katér vite. Programe studimore té caktuara, té cilat jané né lidhshméri me realizimin e profesioneve
té rregullta realizohen té integruara né ciklin e paré dhe té dyté: Studimet bazike né fushén e mjekésisé
pérfshijné gjashté vite studime teorike dhe trajnimi praktik, i cili realizohet né Universitet; studimet
bazike té fushés sé farmacisé dhe stomatologjisé pérfshijné 5 vite té studimit né formé té rregullt.

Varésisht nga lloji i programit ato vlerésohen si profesionale ose si programe studimore akademike.
Programet studimore té ciklit té dyté pérmbajné 60 ose 120 kredi varésisht nga kohézgjatja e ciklit té
paré té studimeve, gé né total cikli i paré dhe i dyté i studimeve té kapin vlerén e 300 kredive.
Programet studimore té ciklit té treté pérmbajné 180 kredi. Kéto studime zgjasin tre vite dhe

vlerésohen si studime doktorale.

Né té gjitha programet studimore (né té gjitha vitet e studimeve) I1éndét e obligueshme jané té fushés
pérkatése té njésisé akademike, respektivisht té njésisé organizative té brendshme dhe numri i tyre
pérfshin deri né 60% té numrit té pérgjithshém té 1éndéve. Pjesén tjetér e pérbéjné 1éndét zgjedhore,
rreth 30% prej tyre jané léndé té cilat i zgjedhin studentét nga Iéndét e njésisé akademike té
universitetit si dhe 10% |éndé zgjedhore té cilat studentét i zgjedhin nga lista e l1éndéve té lira
zgjedhore té propozuara nga ¢do njési e Universitetit. Universiteti éshté i orientuar drejt
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ndérkombétarizimit e né kété drejtim ofron studime edhe né gjuhén angleze. Né dy programe
studimore, né ciklin e paré té studimeve si dhe né katér drejtime té ciklit té dyté ofrohet ndjekja e
mésimit dhe testimit né gjuhén angleze. Né ciklin e paré, programi studimor i Shkencave politike dhe
Informatikés ofrojné studime né gjuhé angleze kurse né ciklin e dyté, né dy drejtime, né kuadér té
programit studimor Studime politike: Marrédhéne ndérkombétare dhe Studime Evropiane si dhe né
programet studimore: Fiziké dhe Informatiké né kuadér té Fakultetit t&é Shkencave Matematike

Natyrore.

4.3. Kultura e kualitetit

Universiteti i Tetovés né vazhdimési kujdeset pér sigurim dhe avansim té kualitet té té gjitha sferave
té saja vepruese népérmjet mekanizmave pér sigurim té cilésisé edhe até si pér pjesén akademike por
edhe pér pjesén administrative dhe teknike. Né bazé té ligjit pér arsim té larté ( Gayeta zyrtare) sistemi
i sigurimit, vlerésimit, zhvilimit dhe avansimit té kualitetit né arsim té larté pérfshiné: miratim,
vértetim dhe pranim té institucionit té arsimit té larté dhe programeve studimore pér realizim té
veprimtarisé né arsim té larté qé realizohet népérmjet akreditimit; vlerésimi i kualitetit té veprimtarisé
né arsimin e larté, menaxhimi, finansimi, aktivitetet akademike dhe prioritetet e saj realizohen
népérmjet sistemit té evaluimit; sistemi i sigurimit, vlerésimit, zhvillimit dhe avansimit té arsimit té
larté realizohet népérmjet Késhillit nacional pér arsim té larté dhe veprimtarisé kérkimore-hulumtuese

si dhe Agjencionit pér kualitet té arsimit té larté.

Spas Ligjit pér arsim té larté dhe statutit té unviersitetit, vetéevaluimi, vlerésimi i kualitetit té
mésimdhénésve si dhe evaluimi | jashtém paragesin detyrim népérmijet té cilit sigurohet cilésia né

arsimin e larté né Republiké.

Evaluimi | jashtém realizohet nga Bordi pér evaluim né kuadér té Agjencionit pér kulaitet té arsimit
té larté ¢cdo pesé vjet. Bordi pér evaluim vleréson universitetet npérmjet ndjekjes dhe vlerésimit té
kualitetit gjaté realizimit té veprimtarisé né arsim té larté, veprimtarisé kérkimore-shkencore, punés
profesionale dhe artistike té stafit akademik dhe né vecganti programeve studimore. Standardet dhe
procedurat sipas sé cilave realizohet evaluimi | jashtém jané té pérfshira né Rregulloren pér standarde
dhe proceduré pér evaluim té jashtém dhe vetevaluim e cila éshté né pérputhshméri me sugjerimet e

Asocijacioni evropian pér sigurim té kualitetit né arsimin e larté (ENQA).
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Vetéevaluimin e Universitetit dhe njésive akademike e realizon komisioni pér vetevaluim |1
universitetit gjegjésisht komisionet e njésive akademike mé sé paku né tre vjet. Raporti | vetevaluimit
té Universitetit respektivisht njésive akademike pérpilohen bazuar né rregulloren dhe standardet gé |
sjellé Késhilli Nacional. Pérfshiré ky raport dhe raportet e njésive akadcemike, né mungesé té
rregullores nga késhilli naciona, jané pérpiluar sipar Udhézuesit pér vetevaluim dhe sigurim té

cilésisié té njésive akademike té UT, té sjellé nga senati | Unviersitetit.

Pjesé e vetevaluimit éshté edhe ankteimi i studentéve e cila pérfshiné vlerésimin e kuadrit

mésimdhénés dhe té bashképunétoréve pér cdo Iéndé té cilén e dégjojné studentét.

4.4, Aktivitetet kérkimore
Né té gjitha njésité e Universitetit t€ Tetovés realizohen aktivitete kérkimore-shkencore dhe

aplikative., kurse Universiteti e pérkrah veprimtariné e pérhershme profesionale si até hulumtuese
edhe até artistike té punonjésve dhe studentéve me interes té pérgjithshém dhe né ményré publike i
prezanton dhe i shpall rezultatet e veprimtarisé sé tillé. Pér faktin se Universiteti éshté i orientuar té
mbéshtesé veprimtariné kérkimore-shkencore tregon edhe vepritmaria e Zyrés pér Hulumtime
shkencore dhe Inovacion (ZSHI) e cila stimulon dhe mbéshtet organizimin e konferencave shkencore
nga njésité akademike té universitetit (tabela), si dhe publikimin e revistés shkencore né ¢do njési
akademike. Né kuadér té ¢do njésie akademike, né mbéshtetje dhe stimulim té aktiviteteve kérkimore-
shkencore jané edhe dekanét pér shkencé. UT organizon konferenca dhe publikime té revistave
shkencore. Né kuadér té njésive akademike formohen komisionet, (bordi organizativ i konferencés
dhe bordi shkencor) té cilat miratohen nga Késhilli mésimor-shkencor. Né kadér t¢ UT publikohen
11 revista shkencore (Shtojca 3) té cilat jané té indeksuara né Google scholar dhe Index Copernicus
International. Gjithshtu, 5 revista jané té indeksuara né COOEL, 4 revista jané me indexim né
ERIHPLUS, kurse shtaté prej tyre né Academic Search Complete (EBSCO). Pér pérkushtimin né
rritje té aktiviteteve kérkimore shkencore gjaté tre viteve akademike tregues jané edhe rritja e numrit
té organizimeve té konferencave ndérkombétare nga njésité akadmeike té Unviersitetit. Mé
konkretisht, gjaté vitit akademik 2016/17 shaté njési akademike té UT kané organizuar konferenca
shkencore ndérkombétare si dhe teté organizime té konferencave ndérkombétare gjaté vitit akademik
2017/18. Né vitin akdemik 2018/19 jané organizuar nénté konferenca ndérkombétare nga njésité
akadmike té Universitetit si dhe Kongresi ndérkombétaré i shkencave humane, sociale dhe arteve
(Shtojca4).
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Numri i publikimeve né revista shkencore nga stafi i universitetit éshté né rritje t¢ dukshme pér
periudhén té cilén e pérfshiné ky raport evaluimi. Mes tjerash kjo del si rezultat i kérkesave ligjore té
parapara me Ligjin pér Arsim té Larté pér publikim té punimeve shkencore me géllim té avancimit té
stafit. Momenti motivues éshté edhe stimulimi financiar nga Ministria e Arsimit pér publikime té

punimeve shkencore né revista ndérkombétare me impakt faktor.

Né Universitet gjaté periudhés 2016-2019 jané realizuar njé séré projektesh nacionale por edhe
ndérkombétare. Stafi i Universitetit nga njésité akademike mer pejsé né proekte dhe studime

kérkimore-shkencore té cilat menaxhohen nga shérbimet e Universitetit.

4.5. Anketimi i studentéve
Né procesin e evaluimit kané marré pjesé gjithsej 277 student, nga té gjithé fakultetet, respektivisht

programet studimore (Shtojca 5). Studentét kné vlerésuar nivelin e kénagésisé sé informimit/punés
sé referentéve, kordinatoréve té ECTS, shefave té programeve studimore dhe té dekanéve né shkallé
prej 1 “aspak té kénaqur” deri né shkallén 4 “plotésisht t€ kénaqur”. Né nivel universitar, studentét
deklarojné se jané kénaqur me punén e referentéve (M=2, 94) si dhe kordinatoréve té€ ECTS (M=2.96)
né kuadér té njésive akademike pérkatése. Mé tej, studentét kané vlerésuar se jané shumé té kénaqur
me punén e shefave té programeve studimore né té cilét ata studiojné (M=3.06), si dhe me munén e
dekanéve té cilét menaxhojné fakultete né té cilét ata jané student (M=2.97). Si pjesé e anketimit té
studentéve éshté pérfshiré edhe vlerésimi i procesit mésimor pér ¢cdo 1éndé, respektivisht realizimi |
ligjératave dhe ushtrimeve népérmjet disa komponentéve: a. vlerésimin e mésimdhénésve né ligjérata
dhe vegmas né ushtrime népérmijet indikatoréve si vijon: mbarévajtjes, rregullshmérisé sé mbatjes sé
oréve, shfrytézimit konstruktiv té oréve, Pérgaditjen dhe pércjelljen e informatave gjaté
mésimdhénies; Stimulim té studentéve pér zbatim té informatave né praktiké. Studentét gjithashtu
kané raportuar edhe pér rregullshmériné e tyre né ligjérata dhe ushtrime. Pér té gjitha indikatorét e
lartépérmendur vilerésimi ka gené né shkallé prej 1 “aspak” deri né 4 “plotésisht”.

Studentét kané vlerésuar se ményra e testimit té tyre qofté népérmjet kolokviumeve ose té testeve
pérfundimtare realizohet né pérputhshméri me materjalin e ofruar nga mésimdhénésit pér pérgaditje
té I1éndés (M=3.44). Rregullshméria e procesit t&¢ mbarévajtjes sé oréve né ligjérata dhe né ushtrime
éshté vlerésuar nga studentét se éshté né pérputhshméri me planifikimin e realizimit té léndés/ve.

Konkretisht studentét vlerésojné se mésimi fillon shumé sakt sipas orarit té planifikuar si né ligjérata

12
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(M=3.37) dhe né ushtrime (M=3.39). Marré né térési té gjitha Iéndét, studentét vlerésojné se
mésimdhénésit kané gené shumé té qarté né ligjérata (M=3.40) dhe né ushtrime (M=3.41).
Gjeneralisht studentét vlerésojné se profesorét kané béré lidhshmériné e pérmbajtjes me pérdorimin
praktik té njohurive né ligjérata (M=3.19) por edhe né ushtrime (M=3.23). Rregullshmériné e tyre
né ligjérata, mare né térési e vlerésojné se ka gené né nivel té larté sin € ligjérata (M=3.60) ashtu edhe
né ushtrime (M=3.56). Vlerésimet e studentéve varojné sipas fakulteteve té& ndryshme, megjithaté,
deklarojné nivel té larté té kénagésisé nga informimi i personave pérkatés né kuadér té nésisve

akademike, por edhe nga procesi i realizimit t&é mésimdhénies.

Anketimi i studentéve ka gené vullnet i liré i studentéve né plotésimin e pyetésorit pér evaluim.
Megjithat, duke mare parasyshé intenyitetin e ulét t¢ angazhimit té pjesémarésve né plotésim té
pyetésorit pér evaluim, sugjerohet gé né té ardhmen té krijohen mekanizma shtesé té cilat do té

siguronin plotésim té té njéjtit nga numér i konsiderueshém i studentéve.

5. Evaluim i aktiviteteve té Universitetit
Universiteti i Tetovés né vazhdimési kujdeset pér sigurim dhe avansim té kualitet té té gjitha sferave

té saja vepruese népérmjet mekanizmave pér sigurim té cilésisé. Pérvec vetevaluimit, evaluimi i
jashtém nga ekspert té Asociacionit té Universiteteve Evropiane (AUE) éshté mekanizmi tjetér té

cilin e aplikon Universiteti pér sigurm cilésie.

Né Universitet realizohet sigurimi dhe kontrolla e kualitetit népérmjet procesit té vetevaluimit té
gjithé veprimtarive té cilat i realizon si: vlerésim i njésive akademike, programeve studimore
pérfshiré edhe Iéndét, veprimtarisé akademike dhe kérkimore-shkencore, menaxhimit, metodave e
ményrave té punés, mésimdhénies e mésimnxénies. | njéjti realizohet nga komisionet e njésive
akademike, kurse vetevaluimi i Universitetit realizohet nga Komisioni Qendror. Raportet pér evaluim
té njésive akademike realizohen duke u bazuar né udhézuesin pér evaluim té njésive akademike, té
sjellé nga Senati. Vetevaluimi i njésive akademike dhe i Universitetit ka pér géllim té paragesé
programet studimore té njésisé, fakultetet e Universitetit, procesin mésimor dhe kérkimor-shkencor.
Pjesé e pandashme e raportit éshté edhe anketimi i studentéve né lidhje me procesin e mésimor dhe
shérbimet tjera studentore té cilat i ofron Universiteti. Konkretisht, studentét vlerésojné
mésimdhénien pér ¢do 1éndé, pér ligjérata dhe ushtrime, ményrén e vlerésimit té tyre por edhe

informimin nga sektoré té ndryshém, si refernt, koordinator e té ngjshém. Né raport, gjithashtu
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paragiten edhe anét e fugishme, ményrat pér té ndikuar né ndérmarrjen e hapave pér ndryshime té
dukurive jo té fugishme, si dhe raporti paraget bazé pér vetevaluim té Universitetit dhe pér evaluimin
e jashtém, té cilin e realizon Késhilli pér Akreditim dhe Evaluim. Raporti i vetevaluimit té njésive
akademike miratohen nga késhilli mésimor shkencor i fakultetit kurse raporti i Komisionit géndror

pér evaluim miratohet nga Senati i Universitetit.

Cilésia e programeve studimore éshté njé nga prioritetet e Universitetit, kurse vetevaluimi gjaté viteve
akademike 2016/2019 ishte i fokusuar né kété drejtim duke u bazuar né Kkriteret disa prej té ciléve
jané: vlerésimi i léndéve té programit studimor né raport me klasifikimin e Fraskatit, funksioni i
Iéndéve né pérfitim té kompetencave té studentéve, ngarkesa me numér kredishé dhe kérkesat pér
angazhim né léndét pérkatése por edhe lidhshméria e tyre me kérkesén e tregut té punés. Né nivel té
pérgjithishém analiza e programeve studmore tregon se éshté e nevojshme ridefinim i kompetencave
té Iéndéve té caktuara me géllim gé té jené né pérputhshméri me deskritporét e progrmave studimore.
Gjithsesi se vlerésimi tregoi edhe nevojén pér azhurnim té literaturés qé pérdoret pér 1éndé té cakuara
me géllim té ndjekjes sé trendit té& zhvillimeve bashkékohor shkencore (analiza pér ¢do njési
akademike gjendet né publikimin “Kygja e paléve t€ interesit né zhvillimin e kurikulave t&

programeve studimore: nevojé pér pérmirésimin e kualitetit né arsimin e larté”)

Me qéllim té arritjes vlerésimit t& kompetencés sé plotésimit té nevojave té tregut té punés, Zyra pér
menaxhim me cilési dhe evaluim gjaté vitit 2019 realizoi gjurmim té tregut né rajonin e magedonisé
veriperenédimore me qéllim té explorojé nevojat e tregut té punés né lidhje me kometencat e
nevojshme pér punétoré té ardhshém né profilet pérkatése té kompanive/institucioneve. Té dhénat
nga té intervistuarit dhe pjesémarrésit e pérfshiré né hulumtim jané mbledhé me géllim gé té krijohet
pasqyré pér: (a) Njohurité e nevojshme gé duhet ti kené té pérfituara punonjésit pér té kryer aktivitete
né sektorin/ pozitén e punés pérkatése. (b) Shkathtési/ aftésité pér té zbatuar njohurité e fituara; (c)
Shkathtési té nevojshme komunikimi pér interaksione me palét/bashképuntorét relevant si dhe aftési

pér vlerésim dhe té mésuari té métutjeshém.

Kéto té dhéna u prezantuan para shefave té programeve studimore si dhe rekomandimet iu dorézuan
me géllim gé té njéjtat té meren parasyshé/adaptohen gjaté riakrditimit té programeve studimore. Té
dhéna té detajuara dhe rekomandime pér profile té ndryshme jané té publikuara ne doracakun Kycja
e paléve té interssit né zhvillimin e kurrikulave té programeve studimore: nevojé pér pérmirésimin e

kualitetit né arsimin e larté.
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6. SWOT analiza

Strategjia e universitetit bazohet né SWOT analizé e cila i mer pér bazé anét e fugishme, dobésité,

mundésité dhe rreziget e mundéshme dhe né bazé té saj mbéshtet zhvillimin e unviersitetit.

Anét e fugishme:

Dobési

Universitet publik i paré dhe mé i vjetér né vend gé ofron mésimdhénie né gjuhén
shqipe.

Ofrim injé palete té gjeré té programeve studimore duke u nisur nga ato matematike
natyrore, sociale dhe humane duke vazhduar me shkencat mjekésore dhe ato
aplikative;

Infrastrukturé e pérshtatshme né pjesén dérmuese té njésive akademike dhe klimé
pozitive dhe kooperuese;

Gjeneralisht dominon moshé e re e e stafit akademik;

Stimulim i studentéve népérmjet ofrimit t&é mundéive pér lirim nga participimi

Staf akaedmik gé posedon njohuri pérvojé dhe aftési té pércjellé njohuri dhe shkathtési
té drejtuara nga student né gendér té vémendijes por edhe kultivimin e njé mjedisi té
hapur ku mundésohet té menduarit kritik dhe kreativ

Rritje e aktiviteteve kérkimore shkencore si organizim konferencash dhe revistave

shkencore

Numér i vogél i bashképunétoréve té rregullt

Krijim i rrjetit Alumni pér ndjekjen e zhvillimit profesional té studentéve té diplomuar
Interesim jo i mjaftueshém nga ana sektorit privat dhe institucioneve shtetérore pér
shfrytézimin e potencialit intelektual;

Nevojé e avansimit té infrastrukturés laboratorike né disa njési akademike

Nevojé pér trajnime té vazhdueshme té kuadrit akademik pér aplikime né projekte
ndérkombétare

Nevojé pér trajnime té vazhdueshme té kuadrit akademik pér aplikime té metodave

bashkékohore té& mésimdhénies
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Mundésité

e Programe studimore té adaptuara né bazé té kérkesave pér kompetenca té studentéve
nga tregu i punés

e Pjesémarrja e studentéve dhe mésimdhenésve né programe té mobilitetit

e Bashképunimi me bizneset dhe grupe té tjera té interesit;

e Bashképunim me universitete tjera té vendit dhe rajonit

e Krizé e gjaté ekonomike qé sjellé né rrénie té kérkesés sé fuqisé punétore pér profile
té caktuara té njésive akademike

e Ruajtja e studentéve ekselent si pjesé e stafit té Universitetit

Rreziget
e Ndryshimet demografike dhe migrimi si faktor qé kontribuojné né uljen e dukshme té
numrit té studentéve

e Rritja e numrit institucioneve té shumta té arsimit té larté né RMV

7. Pérfundim
Sipas SWOT analizés mund té pérfundohet se Universiteti i Tetovés si Universitet i paré publik mé

mésim né gjuhén shqgipe dhe me njé gamé té gjeré té programeve studimore si dhe me kuadér té

pérgaditur profesionalisht duhet té fokusohet né té ardhmen né:

-vazhdimin e pérputhshmérisé sé programeve studimore me programe studimore evropiane dhe té
vazhdojé edhe mé tutje té jeté né pérgaditje té studentéve té cilét do té jené té afté té adresojné kérkesat

e tregut té punés.

-Universiteti duhet té vazhdojé té mbéshtesé punén kérkimore shkencore népérmjet organizimit té
konferencave nacionale dhe ndérkombétare si dhe té vazhdojé té jeté i géndrueshém publikimi i

revistave shkencore

-orientimi i Universitetit duhet té jeté i fokusuar né vazhdimin e rritjes sé bashképunimeve me

universitetet tjera evropiane por dhe botérore dhe rritjen e projekteve bilaterale dhe ndérkombétare

-Universiteti i Tetovés duhet té vazhdojé me mbéshtetjen e studentéve népérmjet formave té

ndryshme, si mbéshtetje té ekselentéve por edhe té aktiviteteve studentore kulturore e artistike.
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-Bashképunimi me biznes sektorin por edhe aktivizimi i laboratoréve dhe pargeve teknologjike do té

kontribuojé pér zhvillimin e bashkésisé por edhe té etablimin e Universitetit né vend por edhe mé

gjeré.

8. Shtojca

Shtojca 1.

Shtojca 2
Shtojca 3
Shtojca 4

Shtojca 5

Struktura e studentéve pér periudhén 2016-2019
Kuadri akademik

Listé e revistave té publikuara

Konferencat

Anketimi i studentéve
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