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1. QELLIMI | EVALUIMIT

Procesi i evaluimit té brendshém si géllim kryesor ka vlerésimin e kualitetit té procesit
mésimor/shkencor né bazé té komponentéve mé té réndésishém, si¢c jané: programet
studimore, kuadri mésimor/shkencor, veprimtaria mésimore/shkencore, studentét, resurset
materiale dhe hapésinore si dhe detektimi i anéve té forta dhe mangésive né procesin
mésimor, me géllim gé po té njéjtét té pérmirésohen ose té zhvillohen. Procesi i evaluimit
paraget njé bazé pér pércaktimin e pozités sé Fakultetit t&¢ Administrimit té Biznesit né
sistemin e pérgjithshém arsimor dhe si rrjedhojé pérmes Kkétij procesi té rritet konkurrenca
dhe efikasiteti i tij si dhe t’u ofrohen studentéve programe studimore né pérputhje me

programet e fakulteteve té ngjashme né rajon dhe mé gjere.

Raporti i vetevaluimit pér Fakultetin e Administrimit té Biznesit né Kumanové pérfshin

kéta komponenté:

e Pérshkrimi i Fakultetit (historiku);

e Struktura e Fakultetit;

e Veprimtaria mésimore;

e Struktura e Kuadrit mésimor - shkencor;

e Struktura e studentéve né studimet deridiplomike;

e Veprimtaria shkencore dhe pjesémarrja né projekte;
e Rezultatet e evaluimit té orés mésimore;

e SWOT analiza dhe konkluzioni

2. PERSHKRIMI | FAKULTETIT

2.1. Historiku

Universiteti i Tetovés né kontinuitet ka shénuar té arritura t&¢ médha né té gjitha
drejtimet né procesin mésimor - shkencor. Ai éshté ngritur tashmé né njé institucion arsimor
dhe shkencor me pérmasa kombétare, rajonale dhe ndérkombétare duke térhequr kah vetja

profesoratin mé té miré té vendit dhe té rajonit, figurat mé eminente té arsimit, shkencés dhe
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kulturés shgiptare né pérgjithési, me njé infrastrukturé dhe nivel té larté té cilésisé sé
mésimdhénies dhe me avantazhe né raport me konkurrencén.

Fakulteti i Administrimit té Biznesit né Kumanové, si pjesé e Universitetit té Tetovés u
themelua mé daté 22.11.2008, si iniciativé e intelektualéve shqiptaré, e shogatave dhe
asociacioneve té ndryshme apolitike dhe té gjithé dashamirésve té arsimit té larté né vend dhe
mé gjere.

Sot avantazhet tona géndrojné né infrastrukturén qé e pérbéhet nga sallat, laboratoret,
amfiteatrot, programet studimore bashkékohore, té gjitha né funksion té kérkesave té tregut

dhe stafin akademik té kualifikuar qé pérdor literaturén mé bashkékohore.

Fakulteti Administrimit té Biznesit né Kumanové aktualisht éshté i organizuar né 2

programe studimore:

Cikli i paré:
e Administrim Biznesi ( 240 ECTS)

e Administraté Publike (240 ECTYS)

Cikli i dyté:
e Administrim Biznesi ( 60 ECTS)

e Administraté Publike ( 60 ECTS)

Kéto programe studimore jané té organizuara sipas standardeve mé bashkékohore,
Procesit té Bolonjés dhe Sistemit Evropian té Transferit té Kredive (ECTS) té organizuara me

akreditimin 4+1.

2.2. Plani strategjik

Plani strategjik paraget njé strukturé ku ngérthehen njé séré aktivitetesh gqé do té
ndérmerren né Fakultetin e Administrimit té Biznesit né Kumanové né planin afatmesém dhe
afatgjaté, né pérputhshméri me perspektivat vizionare dhe misionin gé duhet realizuar pér té

arritur géllimet e institucionit toné.
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Né pika mé té shkurtra paragesim kété strukturé aktivitetesh si mé poshté:

> Realizim i programeve studimore konform Ligjit pér arsim té larté dhe kérkesave té
tregut, bazuar né bashképunimin me komunitetin e bizneseve;

» Pérkujdesje maksimale né avancimin e stafit akademik me qgéllim té rritjes sé cilésisé
sé mésimdhénies dhe kycjes sé tyre né hulumtime shkencore népérmjet projekteve té
ndryshme dhe publikime t& punimeve cilésore né revista prestigjioze té ranguara né
rrafshin ndérkombétar;

> Eshté paraparé gé té jemi pjesé e komunikimit, detektimit dhe ofrimit té zgjidhjeve
rreth problematikave ekonomike gé do té paragiten né periudhén vijuese. Kéto
aktivitete planifikohen té realizohen pérmes seminareve, debateve shkencore dhe
profesionale, konferencave kombétare dhe ndérkombétare dhe aktiviteteve té
ngjashme;

» Stimulimi népérmjet motivimit si dhe kultivimi i arritjeve akademike, mésimore dhe
shkencore té stafit dhe studentéve;

> Riritje té nivelit té informimit té studentéve, stafit akademik dhe administrativ pérmes
implementimit té ERP sistemeve, forcim té bashképunimit me studentét dhe bizneset
pérmes Qendrés pér Karrieré dhe rritje t¢ mundésive pér kycjen e studentéve né
tregun e punés;

» Evaluimi i vazhdueshém i procesit mésimor, realizimi i kurrikulave dhe géllimeve té
programit studimor;

» Mbéshtetje e studentéve me sukses té dalluar, pér mobilitet konform rregullave qé
parasheh Sistemi i Bolonjés i aplikuar né procesin mésimor tek institucioni yné dhe

mundési pér punésim té tyre.

Fakulteti i Administrimit té Biznesit pérmes programeve studimore gé ofron, synon
realizimin e géllimeve né vijim:
» Pérgatitja e studentéve pér ndértim karriere né sektorin publik, jogeveritar dhe até
privat;
» Zhvillimi i kompetencave dhe aftésive menaxheriale né institucionet publike,
hulumtuese, analizimi i politikave publike, menaxhimi me resurset njerézore dhe

organizatat jofitimprurése.
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3. STRUKTURA E FAKULTETIT

3.1. Organogrami

Fakulteti i Administrimit té Biznesit né Kumanové veprimtariné e vet e bazon né

Ligjin pér arsim té larté né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe né kuadér té tij ekzistojné

organet pérkatése té parapara me Ligjin pér arsim té larté, si¢ jané:

> Kaéshilli mésimor - shkencor, i cili pérbéhet nga profesoré té zgjedhur né thirrje

mésimore-shkencore dhe pérfagésues té studentéve;

Dekani;
Prodekanét;

Sekretari;

Administrata d
Shérbimi tekni

YV V. V V V V

he
k.

Shefat e programeve studimore;

Késhillin mésimor - shkencor té Administrimit té Biznesit e udhéheq dekani, ndérsa té

gjitha vendimet né Fakultet i merr Késhilli mésimor - shkencor me shumicé votash, duke

pérfshiré kétu edhe zgjedhjen me votim té fshehté té dekanit dhe prodekanéve, komisionit té

evaluimit etj. Studentét kané pérfagésues té tyre né Keéshillin mésimor - shkencor, té cilét

zgjidhen nga Kuvendi Studentor i Fakultetit.

Tabela 1. Organogrami i Fakultetit t& Administrimit té Biznesit

Késhillimi Mésimor-Shkencor

Dekani

Prodekani pér Arsim

Prodekani pér Shkencé

Sekr

etari

Mésimdhénési

t

Studentét

Administrata

Shérbimi teknik
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4. VEPRIMTARIA MESIMORE

4.1. Struktura e kuadrit mésimor

Né Fakultetin e Administrimit té Biznesit né Kumanové procesin mésimor né vitin
akademik 2016/17 e kané realizuar gjithsej 5 mésimdhénés me kohé té ploté dhe me kohé té
pjesshme. Procesi i zgjedhjes dhe rizgjedhjes sé kuadrit né Fakultetin e Administrimit té
Biznesit né Kumanové realizohet né pérputhshméri me kriteret e Ligjit pér arsim té larté té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Statutit té Universitetit té Tetovés.

Tabela 2. Struktura e mésimdhénésve sipas titujve shkencoré dhe akademiké dhe
struktura gjinore né Fakultetin e Administrimit té Biznesit né Kumanové.

NR. | THIRRJA Statusi i punés Gjinia
Té rregullt Part time M F
1. ORDINAR 2 / 2 /
2. INORDINAR 1 / 1 /
3. DOCENT 2 1 1 /
4, ASISTENT / 17 1 5
5. DEMONSTRATOR / 1 2/ 1

5. STRUKTURA E STUDENTEVE

5.1. Struktura e studentéve né studimet deridiplomike

Bazuar né regjistrimin e studentéve sipas kategorive té caktuara né vitin akademik
2016/2017, né drejtimin Administrim Biznesi ka pasur gjithsej 63 studenté, prej té ciléve 51
studenté me status té rregullt kurse 12 me korrespondencé. Prej tyre 33 kané gené té gjinisé
mashkullore dhe 30 té gjinisé femérore.

Né vitin akademik 2017/2018, ka pasur gjithsej 43 studenté, prej té ciléve 31 kané gené
me status té rregullt kurse 12 me korrespondencé. Prej tyre 21 kané gené té gjinisé
mashkullore dhe 22 té gjinisé femérore.

Né vitin akademik 2018/2019 ka pasur gjithsej 59 studenté, prej té ciléve 43 studenté

me status té rregullt kurse 16 me korrespondencé. Prej tyre 42 kané gené té gjinisé
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mashkullore dhe 17 té gjinisé femérore.

Tabela 3. Struktura e studentéve sipas statusit dhe gjinisé né programin studimor Administrim Biznesi

Viti M F Té Me Numri i Té

akademik rregullt Korrespondencé studentéve té diplomuar
regjistruar

2016-2017 | 33 30 51 12 63 91

2017-2018 | 21 22 31 12 43 37

2018-2019 | 42 17 43 16 59 54

Bazuar né regjistrimin e studentéve sipas kategorive té caktuara, né vitin akademik
2016/2017, né drejtimin Administraté Publike ka pasur gjithsej 63 studentg, prej té ciléve 54
studenté me status té rregullt kurse 9 me korrespondencé. Prej tyre 35 kané gené té gjinisé
mashkullore kurse 28 té gjinisé femérore. Né vitin akademik 2017/2018, ka pasur gjithsej 31
studenté, prej té ciléve 22 studenté me status té rregullt kurse 9 me korrespondencé. Prej tyre
13 kané gené té gjinisé mashkullore dhe 18 té gjinisé femérore. Né vitin akademik 2018/2019
ka pasur gjithsej 35 studenté, prej té ciléve 32 studenté me status té rregullt kurse 3 me

korrespondencé. Prej tyre 13 kané gené té gjinisé mashkullore dhe 22 té gjinisé femérore.

Tabela 4. Struktura e studentéve sipas statusit dhe gjinisé né programin studimor Administraté
Publike

Viti M F Té Me Numri i Té
akademik rregullt korrespondencé studentéve diplomuar
té regjistruar

2016-2017 | 35 28 5 9 63 6
4

2017-2018 | 13 18 2 9 31 1
2

2018-2019 | 13 22 3 3 35 2
2

5.2. Struktura e studentéve né ciklin e dyté té studimeve (master)

Né vitin akademik 2016/17 né studimet e ciklit té dyté (studime master) jané regjistruar
gjithsej 8 studenté vendas dhe 1 student shtetas i huaj prej te ciléve 5 né drejtimin
Administraté Biznesi (3+2), 1 né drejtimin Administraté Publike (3+2), 2 studenté né

drejtimin Administraté Biznesi (4+1) dhe njé shtetasi huaj né drejtimin Administraté Biznesi
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(4+1).

Tabela 5. Numri i studentéve né ciklin e dyté sipas programeve studimore né

vitin akademik 2016-17

Nr. Programi Drejtimi Té rregullt Shtetas té Gjithsej
Rendor studimor huaj
1 3+2 ADMINISTRATE 5 / 5
BIZNESI
ADMINISTRATE /
2 3+2 PUBLIKE 1 1
ADMINISTRATE 1
3 4+1 BIZNESI 2 3
Gjithsej 8 1 9

Né vitin akademik 2017/18 né studimet e ciklit té dyté master jané regjistruar gjithsej 4

studenté vendas dhe 1 student shtetas i huaj, prej te ciléve 3 né drejtimin Administraté

Biznesi (3+2), 1 student né drejtimin Administraté Biznesi (4+1) dhe njé student i huaj né

drejtimin Administraté Biznesi (4+1).

Tabela 6. Numri i studentéve né ciklin e dyté sipas programeve studimore né

vitin akademik 2017-18

Nr. Programi Drejtimi Té rregullt Shtetas té Gjithsej
Rendor studimor huaj

1 3+2 ADMINISTRATE 3 / 3
BIZNESI
ADMINISTRATE / / /

2 3+2 PUBLIKE
ADMINISTRATE

3 4+1 BIZNESI 1 2

Gjithsej 4 5

Né vitin akademik 2018/19 né studimet e ciklit té dyté master jané regjistruar gjithsej 6

studenté vendas, 3 né drejtimin Administraté Biznesi (3+2), 3 studenté né drejtimin

Administraté Biznesi (4+1) dhe njé student i huaj né drejtimin Administraté Biznesi (4+1).

Tabela 7. Numri i studentéve né ciklin e dyté sipas programeve studimore né

vitin akademik 2018-19

Nr. Programi Drejtimi Té Shtetas té Gjithsej
Rendor studimor rregullt huaj
1 3+2 ADMINISTRATE 3 / 3
BIZNESI
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ADMINISTRATE / /

2 3+2 PUBLIKE /
ADMINISTRATE 1 4

3 4+1 BIZNESI 3
Gjithsej 6 1 7

6. VEPRIMTARIA SHKENCORE DHE PJESEMARRJA NE
PROJEKTE

Me qéllim té zhvillimit té aktiviteteve hulumtuese, Fakulteti i Administrimit té
Biznesit sé bashku me Fakultetin Ekonomik té Universitetit té Tetovés organizon konferenca
shkencore me bord editorial nga pedagogé vendas dhe pedagogé me té cilét Universiteti yné
ka bashképunim té ndérsjellé, si dhe boton Revistén shkencore “Economic Vision” me bord
nga pedagogé vendas dhe té huaj. Vijueshméria aktive si pjesémarrés dhe organizatoré té
konferencave dhe tryezave té& rrumbullakéta té stafit ka rezultuar me prezantime té
suksesshme té arritjeve shkencore dhe me bashképunime té ardhshme né hulumtime
shkencore mes pedagogéve té universitetit toné dhe universiteteve té tjera. Po ashtu
organizimet e konferencave kané mundésuar shkémbim té stafit té¢ Fakultetit t¢ Administrimit
té Biznesit dhe fakulteteve té tjera sidomos pér ciklet e studimit té nivelit té paré dhe té dyté.

Mé 02.12.2016 Fakulteti i Administrimit t& Biznesit sé bashku me Fakultetin
Ekonomik ka organizuar njé séré konferencash shkencore, edhe até: Konferencén IV
Shkencore me temé “The Economic Effects of Migration Processes in the Western Ballkan”;
mé 01.12.2017, Konferencén V Shkencore me temé “Challenges of Doing Business in the
Contemporary World”; mé 19-20.11.2018, Konferencén VI Shkencore me temé “Economic
Development as a Precondition for EU Integration” dhe mé 13-15.11.2019, Konferencén VII
Shkencore me temé “Contemporary Economic Trends”. N& té gjitha konferencat e
lartpérmendura referuan njé numér i madh profesorésh, studiuesish nga vendi, rajoni dhe mé

gjeré.
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Tabela 8. Revistat shkencore té publikuara nga Fakulteti i Administrimit té Biznesit gjaté viteve
akademike: 2016/2017, 2017/2018 dhe 2018/2019 (ISSN: 1857-9566 Print; ISSN: 2545-4544
(Online)

TITULLI | REVISTES VOLUMI, VITI

ECONOMIC VISION (Vol.4.No.7&8 pp.1-205) 2017

International Scientific Journal in
Economics,Finance,Business,
Marketing, Management and Tourism

ECONOMIC VISION (Vol.5.N0.9&10 pp.1-181) 2018

International Scientific Journal in
Economics,Finance,Business, Marketing,
Management and Tourism

ECONOMIC VISION (Vol.6.N0.11&12 pp. 1-200 ) 2019

International Scientific Journal in
Economics,Finance,Business,Marketing,
Management and Tourism

Né Revistén shkencore “Economic Vision” € botohen né€ kuadér t& Fakultetit té
Administrimit té Biznesit dhe Fakultetit Ekonomik, né vitin 2017 u botua volumi IV dhe
numri 7-8, me 21 punime shkencore, né vitin 2018 volumi V dhe numri 9-10, me 20 punime

shkencore dhe né vitin 2019 u botua volumi VI dhe numri 11-12, me 21 punime shkencore.

Grafiku 1. Punimet e botuara né Rrevistén shkencore “Economic Vision” sipas autoréve

Punime né Revisteé

20

15
0 . . ]

Vol.4 viti 2017 Vol.5 viti 2018 Vol.6 viti 2019

(6]

B Punime nga autoré té vendit M Punime nga autoré té huaj
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Né botimin e vitit 2017 té Revistés shkencore “Economic Vision” punimet e tyre kané
botuar 15 autoré vendas dhe 6 autoré té huaj; né botimin e vitit 2018 punimet e tyre i kané
botuar 17 autoré vendas dhe 3 autoré té huaj dhe né botimin e vitit 2019 punimet e tyre i kané
botuar 18 autoré vendas dhe tre autoré té huaj.

Né vitet akademike 2016/17, 2017/18 dhe 2018/2019 stafi akademik i Fakultetit té
Administrimit té Biznesit ka botuar rreth 35 punime shkencore né revista shkencore

ndérkombétare.

7. REALIZIMI | ORES MESIMORE NE KUADER TE
FAKULTETIT

7.1. Anketimi i studentéve

Gjate vitit 2016 né programet studimore té Fakultetit t¢ Administrimit t€ Biznesit
éshté realizuar evaluim i oréve mésimore, gjaté té cilit proces nga ana e studentéve jané
plotésuar gjithsej 120 pyetésoré. Rreth 92 % e pérgjigjeve né Fakultetin e Administrimit té
Biznesit tregojné se ligjératat fillojné sakté sipas orarit, kurse rreth 85 % se ligjératat
mbarojné né kohén e paraparé sipas orarit té shpallur. Pérgindja mé e madhe e studentéve gé
deklarojné se ligjératat fillojné dhe mbarojné sipas orarit t€ paraparé jané né programin
studimor Administrim Biznesi dhe né Administraté Publike.

Rreth 76% e studentéve né Fakultetin e Administrimit té Biznesit deklarojné se gjaté
ligjératés kané béré pauzé 10 deri 15 minuta.

Pér realizimin e oréve gjaté ligjératave né Fakultetin e Administrimit té Biznesit
pérdoren mjete té ndryshme pér prezantim. Studentét deklarojné (rreth 50%) se gjaté
ligjératés mésimdhénésit kané pérdorur prezantime Power Point, kurse rreth 30% e
studentéve deklarojné se pérdoret tekst né dérrasé dhe rreth 10% deklarojné se gjaté
ligjérimit mésimdhénésit nuk pérdorin asnjé mjet pér té realizuar ligjératén. Pérgindja mé e
madhe e studentéve té cilét deklarojné se mésimdhénésit kané pérdorur prezantim Power
Point me pérgindje mé té madhe (rreth 55%) jané studentét e programit studimor
Administrim Biznesi dhe rreth 45% jané studentét e programit studimor Administraté
Publike.
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Realizimi i ligjératave

Studentét kané vlerésuar realizimin e orés né léndé té caktuara népérmjet shtaté
pyetjeve. Né kuadér té Fakultetit t¢ Administrimit t€ Biznesit, studentét kané vlerésuar
pozitivisht realizimin e orés mésimore né té gjitha pyetjet. Edhe até, vlerésim mé pozitiv kané
dhéné pér siguring, bindshmériné dhe gartésiné e mésimdhénésve gjaté ligjérimit. Q& té tria
karakteristikat e mésimdhénésve jané vlerésuar si dominante pozitive né té gjitha programet

studimore té Fakultetit t¢ Administrimit té Biznesit (tabela 8).

Tabela 9. Mesataret e indikatoréve té realizimit té ligjératave

Tema né Ligjérata té Ligjérues i Ligjérues
pérputhshméri me garta sigurt bindés
ligjératat
Mesatarja (N) Mesatarja (N) Mesatarja (N) Mesatarja (N)
Administrim 4.12 (70) 4.31 (70) 4.43 (70) 4.31 (70)
Biznesi
Administraté 3.84 (50) 4.36 (50) 4.57 (50) 4.46 (50)
Publike

Pérmbajtja e ligjérimit/prezantimit éshté vlerésuar népérmjet 14 pohimeve né té cilét
jané pérgjigjur me pesé opsione t¢ mundshme, prej aspak nuk pajtohem (1) deri plotésisht
pajtohem (5). Studentét kané deklaruar se materiali i prezantuar gjaté ligjérimit ka gené né
pérputhshméri me temén e prezantuar né fillim té orés (M=4.12 dhe M=3.84),
M=4.36), né
“ligjérues 1 sigurt gjaté orés” pérgjigjet jané (M=4.43 dhe M=4.57), ndérsa né pérgjigjen
“ligjérues bindés” (M=4.31 dhe M=4.46) dhe “studentét e kané pasur té garté né cka duhet té

“mésimdhénésit kané pyetur pér paqgartési” (M=4.31 dhe indikatorin

fokusohen pér té pérgatitur temén né temén konkrete” jané pérgjigjur me (M=4.43), ndérsa
vlerésimi nén mesatar éshté pér indikatorin “orientim i mjaftueshém pér burime shtes¢”
(M=2.75%), si dhe “lidhshméria e pérmbajtjeve té€ prezantuara me pérmbajtje té Iéndéve
tjera” (M=2.64%).
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8. HAPESIRAT DHE RESURSET MATERIALE

Fakulteti i Administrimit té Biznesit disponon me njé sipérfage prej 2051 m2. Kjo
hapésiré pérfshin amfiteatrot me njé sipérfage prej 700 m2, né té cilét mbahen ligjératat dhe
ushtrimet. Klasat né té cilat zhvillohen ligjératat dhe ushtrimet kané njé sipérfage prej 747
m2. Krahas hapésirave té pérmendura, Fakulteti i Administrimit té Biznesit disponon edhe
me 18 kabinete me sipérfage 262 m2, hapésiré administrative me sipérfage 257 m2 dhe klasa
kompjuterike me sipérfage 85 m2.

Né té ardhmen éshté planifikuar t€ ndérmerren masa dhe aktivitete té tjera pér
sigurimin e kushteve optimale dhe krijimin e njé mjedisi té pérshtatshém pér realizimin e
veprimtaris€ mésimore -shkencore dhe pérmbushjen e standardeve té cilésisé sé kétij

institucioni.

Tabela 10. Hapésirat dhe pajisjet né kuadér té Fakultetit t&¢ Administrimit té& Biznesit pér realizim té
procesit mésimor-shkencor

2

Hapésirat Njésité m
1 Salla 12 747 m2
2 Amfiteatro 7 700m2
3 Kabinete 18 262m2
4 Hapésira administrative 8 257 m2
5 Klasa kompjuterike 1 85m2
Gjithsej 2051 m2
Pajisjet Njésité
1 Cisco 16 port 10/100 Switch 2
2 ADSL Router/4 port switch 1
3 Wireless router/4 port switch 1
4 Switch 10/100 7
5 Patch panel 1
6 Rack 1
7 Modem telelabs 512 1
8 Laptopé 5
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9 PC desktopé 30

10 | Printeré 5
11 | Smart board 1
12 | Projektoré 6
13 | Fax 1
14 | Pajisje elektronike pér evidencé té 1

té punésuarve

15 | License Win Xp pro Laptop 5

Gjithsej 68

9. SWOT ANALIZA

SWOT analiza si njé model themelor i planifikimit strategjik né kuadér té Fakultetit té
Administrimité té biznesit éshté pérdorur si njé kornizé pér identifikimin dhe analizén e
faktoréve té brendshém (fugive dhe dobésive) dhe faktoréve té jashtém (mundésive dhe

kércénimeve) gé ndikojné né funksionimin e suksesshém té tij.

Né bazé té késaj analize né kuadért té Fakultetit t& Administrimit té Biznesit mund té
vecohen fuqité/pérparésité qé e karakterizojné funksionimin e suksesshém té tij, ku
pérfshihen:

» Statistika t& besueshme né dispozicion;

» Procedura té garta té regjistrimit té semestrave;

» Zhvillim i vazhdueshém i strukturave té Fakultetit;

> Ndryshime té programeve studimore né pérputhje me ndryshimet né trendet
botérore;

» Infrastrukturé té pérshtatshme dhe klimé pozitive dhe kooperuese;

» Programe kualitative akademike dhe shérbime studentore kualitative;

» Siguri, bindshméri dhe gartési e mésimdhénésve gjaté ligjérimit,

> Avancim i vazhdueshém i stafit akademik.
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Tabela 11. SWOT analiza né kuadér té Fakultetit t&¢ Administrimit ti Biznesit

FUQITE MUNDESITE
v Statistika t& besueshme né v" Lidhjen e botés akademike me biznesin;
dispozicion; v" Mundési mobiliteti té stafit dhe
v' Procedura té garta té regjistrimit té studentéve;
semestrave; v" Mundési té lidhjes sé teorisé me
v Zhvillim i vazhdueshém i strukturave praktikén;
té Fakultetit; v' Bashképunime;
v Ndryshime té programeve studimore v' Memorandume.
né pérputhje me ndryshimet né
trendet botérore;
v'Infrastrukturé té pérshtatshme dhe
klimé pozitive dhe kooperuese;
v" Programe kualitative akademike dhe
shérbime studentore .kualitative
v’ Siguria, bindshméria dhe gartésia e
mésimdhénésve gjaté ligjérimit
v" Avancimi i vazhdueshém i stafit
akademik
DOBESITE KERCENIMET
v Financimi; v' Oferta e kuotave jo ¢do vit pérputhet me
v" Numeér i pamjaftueshém i stafit kérkesén;
akademik; v" Ndryshime té shpeshta té ligjeve dhe
v" Teknologjia informative strategjive pér punésim;
v Konkurrencé jolojale, gé funksionon pa
implementim té standardeve té bazuara
né Ligjin pér arsim té larté
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10. KONKLUZIONI

Realizimi i procesit té evaluimit té Fakultetit t¢ Administrimit té Biznesit paraget njé
céshtje mjaft té réndésishme, e cila pérfshin dy segmente kryesore: zbatimin e dispozitave té
Ligjit té arsimit té larté té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, té cilat dispozita obligojné né
realizimin e té njéjtit dhe njohja me gjendjen reale né té cilén zhvillohet procesi mésimor -
shkencor.

Sigurisht se té dhénat pérkatése do té jené udhérréfyese pér veprimtariné toné né
vazhdimési, pér pércaktimin e politikave zhvillimore té Fakultetit t¢ Administrimit té Biznesit
me qéllim té arritjes sé rezultateve konkrete né sferén mésimore - shkencore dhe ndérmarrja e
masave konkrete né drejtim té pérmirésimit té cilésisé sé mésimdhénies dhe avancimit té

veprimtarisé administrative né Fakultet.

Gjaté pérgatitjes sé raportit kemi hasur né bashképunim dhe pérkrahje té
vazhdueshme nga menaxhmenti, pedagogét dhe administrata e Fakultetit t¢ Administrimit
té Biznesit gé flet pér njé klimé kooperuese dhe njé nivel té larté komunikimi akademik né

té gjitha nivelet né kuadér té Fakultetit t&¢ Administrimit té Biznesit.
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Komisioni pér vetevaluim né kuadér té Fakultetit t&6 Administrimit té

Biznesit

— Doc. Dr. LIokman Hebibi - kryetar
— Prof. Dr. Naser Raimi - anétar

— Prof. Dr. Nehat Ramadani - anétar
- PhD Cand Armend Asllani - anétar
- Andi Beqiri - student

- Sara Osmani - studente
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