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efektiv t€ kredis¢ né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové”, t&

kandidatés Mr. sc. Donjeta Morina, paraqget kété:



RAPORT PER VLERESIMIN E PUNIMIT TE DOKTORATURES

Informacion lidhur me temén e hulumtimit

Né& mesin e ndérmjetésve financiar, bankat komerciale konsiderohet té kené rolin mé
t€ réndésishém né funksionimin e ¢do ekonomie. Funksioni i tyre éshté kalimi i mjeteve
financiare nga ata q& kané teprica tek ata g€ kané nevojé pér fonde shtes¢ duke
mundésuar né két€¢ ményré realizimin e investimeve né ekonomi. Nj& funksion i till€ i
bankave komerciale b&het i mundur vetém nése bankat gjenerojn€ té ardhura té
mjaftueshme nga aktivitetet e tyre, prandaj &shté shumé e réndésishme té analizohet
profiti i kétyre bankave. Fitimi i bank&s éshté njé tregues i kapacitetit t&¢ bankave pér té
pérballuar rrezikun ose pér t€ rritur kapitalin e tyre. Tregon aftésiné e bankés dhe maté
cilésin€ e menaxhimit. Rreziget me t& cilat pérballen bankat jané té€ pashmangshme dhe
duhet t& vlerésohen, kontrollohen dhe neutralizohen financiarisht né ményré q¢ t& mos
rrezikojné biznesin e bankés. Menaxhimi i rrezikut do t€ thoté, rritje e mundésis€ pér
sukses, zvogélim i mundésisé sé déshtimit dhe kufizim 1 pasigurisé lidhur me

performancén e bankave.

Bankat, sot ofrojné produkte dhe shérbime té ndryshme pér publikun dhe né mesin e
kétyre produkteve dhe shérbimeve, dhénia e kredive konsiderohet si aktiviteti kryesor nga
i cili ato gjenerojné t& ardhura. Gjaté kryerjés sé aktiviteteve t& tyre, bankat komerciale
pérballen mé shumé rrezige t& cilat pengojné funksionimin e duhur té tyre dhe afektojné
negativisht né performancén e tyre financiare. Duke marr¢ parasyshé faktin se kéto banka
aktivitet kryesor e kané dhénién e kredive, rreziku i kredisé¢ éshté duksh&ém rreziku mé i
madh dhe me i réndésishém me t€ cilin ato pérballén, prandaj suksesi i tyre varet nga

matja dhe menaxhimi i sakt€ i kétij rreziku.

Ky rrezik i njohur si rreziku i performancés ose rreziku i kundérpalés pérkufizohet si
mundési qé njé palé kontraktuese t& mos pérmbushé detyrimet e saj né pérputhje me
kushtet e parapara mé kontraté (Brown & Moles, 2012), dhe kjo mund ta vendos€ bankén
né véshtirési né qofté se nuk arrihét t& menaxhohet si duhet. Megg kredia €shté né gendér
t& vémendjes sé ¢do banke, atéheré edhe fokusi kryesor i bankave &shté drejtimi i riskut té
kredisé. Menaxhimi i kétij risku pérfshiné procesin e vendimmarrjés, para se vendimi pér

kreding t& merret, pércjelljen e zotimeve & kreditit duke pérfshiré gjithé procesin e



monitorimit dhe raportimit t€ kredisé€. Kreditimi kérkon gé bankat t&€ vlerésojné aftésing
kreditore t&€ huamarrésve pér t€ pérmbushur detyrimet e parapara, pérndryshe kjo mund t&
shkaktoj probleme t& mé&dha pér bankat, duke rritur nivelin e kredive joperformuese dhe
duke ndikuar késhtu né rritjén e mundésive pér déshtim. Pér até, éshté e nevojshme t&
béhet menaxhimi i kredive si masé vendimtare pér mbijetesén dhe rritjeﬁ e kétyre
institucioneve (Affriyie & Akotey, 2012). Menaxhimi i rrezikut té kredisé é&shté i
pérgéndruar né uljen e luhatshmérisé sé fitimit dhe shmangien e humbjeve té¢ médha.
Vlerésimi i cilésis€, menaxhimi i rrezikut dhe krijimi i rezervave adekuate pér borxhet e
kéqija dhe té dyshimta zvogélojné rrezikun e kredisé (Wandera, 2013). Vlerésimi i
kujdesshém i rrezikut t& kredisé dhe krijimi i rezervave pér borxhet e kéqgija mund té
ndikoj dukshém né uljén e rrezikut kreditor pér bankat dhe rritjen e profitit t& tyre.
Menaxhimi efektiv i rrezikut t& kredisé pérfshing krijimin e nj&é mjedisi t& pérshtatshém,
q€ vepron né njé mjedis t& shéndoshé té dhéniés sé kredisé dhe administrimin e duhur té
kredisg, qé pérfshing procesin e monitorimit si dhe kontrollin e kénagshém mbi kété 1loj

rreziku (Gaitho, 2013).

Né mjediset e sotme me presione konkurruese dhe kushte té paqéndrueshme
ekonomike, aftésia e bankave pér t&¢ menaxhuar rrezikun kreditor mund té nénkuptoj
dallimin midis suksesit dhe mbijetesés (Altman, 2002). Dekada e kaluar ka paré humbje
dramatike né industring bankare. N& pérgjigje t& késaj, bankat kané filluar universalisht
pérmirésimin e sistemit t&¢ menaxhimit € rrezikut dhe kontrollit t& kredive. Vlerésimi i
kujdesshém i rrezikut t& kredisé dhe krijimi i rezervave pér borxhet e kéqgija mund té

ndikoj né uljén e rrezikut kreditor pér bankat dhe rritjen e profitit té tyre.

Bankat komerciale né Kosové kané evoluar sa i pérket ofrimit t& produkteve dhe
shérbimeve bankare né treg. Sektori bankar vazhdimisht punon né€ pérmiré€simin e
performancés, zhvillimin e operacioneve bankare, inovacioneve dhe risive dinamike q&
kérkon tregu. Industria bankare né Kosové ka arritur t€ implementoj korniza
ndérkombétare t& standardizimit, t& modernizoj shérbimet bankare dhe té ofroj produkte
inovative, duke krijuar mundési té reja t& pérmirésimit té ambientit té pérgjithshém afarist
dhe rritjes sé konkurrencés. Rritja ¢ produkteve dhe shérbimeve té ofruara nga bankat
komerciale né Kosové, ka ndikuar né rritjen dhe zhvillimin ekonomik t& vendit. Ky sektor

éshté karakterizuar vazhdimisht me nivel t& larté t& géndrueshmérisé q& ka buruar nga



aplikimi i politikave konservative t& kreditimit nga ana e bankave komerciale dhe
mbikéqyrja konservative nga rregullatori. Mbikéqyrja bankare né Kosové pérfshing
procesin e monitorimit t€ bankave pér t’u siguruar qé ato jané duke i kryer aktivitetet e
tyre né pérputhje me rregullat dhe ligjet né fuqgi. Kjo mbikéqyrje ka zgjedhur qasje
graduale t€ pérafrimit me standardet ndérkombétare me fokus t& veganté me direktivat
dhe rregulloret e Bashkimit Evropian pér mbikéqyrjen ¢ bankave. Nevoja pér rregullim
dhe mbikéqyrje t& sektorit bankar géndron né réndésiné e kétij sektori né ekonominé e

tregut sepse bankat né fakt jan€ shpé&rndarésit kryesor té fondeve né ekonomi.

Dhénia e kredive nga ana e bankave komerciale kérkon angazhim té madh té fondeve.
Arsyeshméria e menaxhimit t& kredive &shté & minimizoj humbjet € mundéshme nga
veprimtaria kreditore, si rezultat i moskthimit t& huave té marra nga ana e klientéve ose si
rezultat i ekzistencés sé rrezikut kreditor. Pérderisa ky rrezik buron nga pérbérja e
klientéve, kompleksiteti i kétij rreziku dhe aftésia e bankés pér ta menaxhuar até varet nga
qasja e ndérmarré pér t€ siguruar menaxhim té shéndetshém. Menaxhimi i shéndoshé i
kredive €shté parakusht pér stabilitetin dhe performancén e kétyre bankave, ndérkohé qé
pérkegésimi i cilésisé s€ kredive &shté shkaku kryesor pér pérformancé té dobét. Pér kéteé
arsye menaxhimi i kredive ka térheqé ¢doheré vémendjen e studiuesve pér hulumtime dhe
ka zgjuar déshirén e kandidatés Donjeta Morina pér t€ par€ se ‘Cili éshié ndikimi i
menaxhimit efektiv té kredive né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové (1é

matur mé treguesit e pérfitueshmérisé, ROA dhe ROE).

Informacione lidhur me gjendjen né fushén shkencore né té cilén &shté punuar
disertacioni

Aftésia e njé banke pér t& realizuar fitime dhe pér t& qéndruar né veprim varet nga
ményra se si mund t€ krijoj hapésiré t& mjaftueshme pér té shmangur rreziget, por mé e
réndésishmja té jeté né gjendje té reagoj pozitivisht ndaj humbjeve nga kredit€ me
probleme (Bobakovia, 2003). Menaxhimi i rrezikut t& kredisé¢ pérshkruhet si armé e forté
e pérdorur nga menaxhmenti pér té rritur kthimet e bankés duke sjellur rrezikun e kredisé
né minimumin e tij mé té ulét. Rreziku i kredisé, i cili €shté rezultat i menaxhimit
joefektiv, &shté njé nga katalizatorét kryesoré t€ bankave. Pér me tepér, shkalla né t€ cilén

kontrollohet treziku i kredisé ka ndikim né progresin dhe qéndrueshmériné e atij



institucioni financiar dhe t€ ekonomisé né terési. Njé korniz€ e shéndoshé e menaxhimit
té kredisé konsiderohet vendimtare pér rritien e pérfitueshmérisé dhe mbijetesén e

bankave komerciale.

Ka patur vazhdimisht debate dhe kundérthénie mbi ndikimin e menaxhimit t& rrezikut
té kredis€ né performancén financiare t€ bankave. Gjaté disa dekadave, shumé studiues
kryen shumé studime t& gjera mbi kété temé dhe prodhuan rezultate t& perzieré. Pér rolin
e menaxhimit t€ kredisé né profitin e sektorit bankar éshté folur shumé nga autoré té huaj
né studimet e tyre t€ zhvilluara né€ vende t€ ndryshme, ndérsa tek ne nuk konsiderohet se
ka studime qé japin rezultate fiktive lidhur me kété temé. Shumica e studiuesve jané
fokusuar né njé ose disa vende dhe kané treguar rezultate té ndryshme mbi marrédhénien

né mes t€ menaxhimit t& kredisé dhe profitabilitetit t& bankave.

Lalon (2015), né€ studimin e tij pér bankat komerciale né Bangladesh pér periudhén
2008 — 2012, éshté munduar té identifikoj lidhjen qé ekziston né mes t€ menaxhimit té
kredisé dhe pérfitueshmérisé bankare. Rezultatet ¢ studimit t€ tij kané dhené marrédhénie
pozitive né mes t& menaxhimit t& rrezikut dhe treguesve té pérfitueshmérisé (ROA dhe
ROE). Si tregues t€ rrezikut t&€ kredis€¢ ai ka marrur raportin ¢ mjaftueshmérisé sé
kapitalit, raportin e kredive joperformuese dhe raportin e provizionit pér humbjet nga
kredité. Né studim &shté gjetur marrédhénie e réndésishme né més té kétyré faktoréve dhe
profitabilitetit t& bankave, ku raporti i kredive joperformuese ndikonte negativisht né
profitabilitet ndérsa dy raportet e tjera me njé ndikim pozitiv jo shumé t& réndésishém.
Njé tjetér studim i kryer né Bangladesh q& tregon lidhjen e réndésishme né mes t€
menaxhimit té rrezikut té kredisé dhe profitit t& bankave &shté edhe studimi i kryer nga
Sufian & Kamarudin (2012). Ky studim ishte kryer né 31 banka pér periudhén 2000 —

2010 dhe kishte dhené rezultate té péraférta me studimin e Lalon.

Né studimin e kryer nga Capraru & lhnatov (2014), u analizua pérfitueshméria e
bankave komerciale ne vendet e Evropés Qendrore duke pérfshiré kétu, Rumaning,
Ceking, Poloniné, Hungariné dhe Bullgaring pér periudhén 2004 — 201 1. Objekt i studimit
kané qen& 143 banka komerciale t& kétyre vendeve. Ky studim konkludon se efikasiteti i
menaxhimit té kredisé né rast konkret mjaftueshméria e kapitalit si matés i administrimit

té kredisé ka ndikuar né masé t& madhe né treguesit e pérfitueshmérisé€, t€ marré kétu



pérveg ROA dhe ROE edhe marzhin neto t€ interesave (NIM). Ndikimin me té¢ madh
mjaftueshméria e kapitalit shihet t& keté né ROE. Sipas kétyre autoréve bankat t€ cilat
kané raportin e mjaftueshmérisé sé kapitalit mé té larté jané mé fitimprurése dhe kané
tregues me t€ lart¢ t& pérfitueshmérisé. Kaaya dhe Pastory (2013), rekomandojné q&
bankat duhet t&€ mbajné njé sasi t& konsiderueshme t& rezervés kapitale pér té absorbuar

rrezikun e kredisé né rast té déshtimit.

Njé tjetér studim &shté kryer né Evrop€ nga Li dhe Zou (2014), ku jan& marré pér
studim 47 bankat komerciale mé t& médha né Evropé (té zgjdhura sipas madhésisé sé
totalit t& aktiveve) dhe jané studiuar pér périudhén 2007 — 2012. Autorét kané pérdorur
ROA dhe ROE si tregues t& pérfitueshmérisé ndérsa kredité jopérformuese dhe raportin e
mjaftueshmérisé sé kapitalit si tregues t€ rrezikut té kredisé. Studimi ka treguar se
mjaftushméria e kapitalit nuk kishte ndikim t& réndésishém né kéta treguesit ndérsa

kredité joperformuese kishin ndikim negativ né té dy kéta tregues (ROA dhe ROE).

Poudel (2012), gjaté njé studimi q& béri mbi faktorét qé ndikojné né profitin e 31
bankave tregtare né Nepal pér périudhén 2001 — 2011, zbuloi njé marrédhénie t&
réndésishme pozitive né mes t€ menaxhimit t& kredis¢ dhe pérfitueshméris¢ sé kétyre
bankave. Sipas tij, rreziku i kredisé 1 matur nga kredité mé probleme dhe nga humbjet nga
kredité ka ndikim negativ né fitimin e kétyre bankave dhe se menaxhimi i miré i rrezikut

té kredisé éshté njé parashikues i réndésishém i pérformancés financiare.

Mé gjithépérfshirés né studimin e tyre ishin Kolapo et al. (2012), té cilét pérdorén
analizén e té dhénave t& panelit pér bankat komerciale né Nigeri. Pérmes kétij studimi i
cili u shtri pér njé periudhé 11 vjegare (2000 — 2010), n& 5 banka n& Nigeri u pa ndikimi i
rrezikut t& kredisé né pérfitueshmériné e kétyre bankave duke pérdorur ROA si matés t&
pérformancés. Sipas kétyre autoréve, njé rritje 100% né kredité joperformuese e zvogélon
profitin pér 6.2%, ndérkohé q& njé rritje né totalin e kredive rrit¢ profitin e kétyre

bankave.

Njé studim tjetér i kryer nga Hosna et. al. (2009), gjithashtu ka gjetur marrédhénie
pozitive midis menaxhimit t& rrezikut t& kredis¢ dhe pérfitimit t& bankave pér vitet 2000 —
2008 né Suedi. Kéta autoré kané studiuar katér banka komerciale dhe kané ardhur né

pérfundim sé kredia joperformuese dhe raporti i mjaftueshméris€ s€ kapitalit si tregues t€



rrezikut t& kredisé kishin ndikim t€ réndésishém né ROE t& kétyre bankave. Ky studim
konsiderohet i kufizuar pér shkak té mostrés jo gjithpérfshirése pér bankat komerciale té
Suedisé. Rezultatet e tyre t&€ nxjerrura me modelin e regresionit kané dhéné njé ndikim mé
t€¢ fugishém t& kredive joperformuese né profitin e bankave né Suedi, krahas
mjaftueshmérisé s€ kapitalit. Njé rritje né numrin e kredive joperformueée ndikon
negativisht né profitin e bankave dhe se njé rritje né sasiné e kredive joperformuese &shté
rezultat i mungesés s€ menaxhimit t€¢ kredive qé kércnon performancén financiare té
bankave. Baza e menaxhimit t€ kredis€ mund t&€ pérshkruhet si njé funksion g€ duhet t&
kryhet nga bankat komerciale n€ ményré qé té€ sigurohet q€ huaté qé ato i kalojné tek
klientét t& kthehen mé rregull. Pérdorimi i kontroileve té kredisé né baza t& rregullta rrité
menaxhimin e kredis€. Ndéshkimet per pagesa me vonesé rrisin angazhimin e klientéve
pér shlyerjen e kredive. Menaxhimi efektiv i rrezikut té kredisé &shté komponent kyg i njé
qasje gjithpérfshirése né procesin e menaxhimit t€ rrezikut kreditor dhe &shté theibésor

pér suksesin afatgjaté t€ ¢do banke komerciale, Hull (2015).
Qéllimi i punimit

Bankat duke gené institucionet me té réndésishme brenda sistemit financiar, ofrojné
produkte dhe shérbime t&€ ndryshme pér publikun. Né mesin e kétyre produkteve dhe
shérbimeve gé ato ofrojné, dhénia e kredive paraqget aktivitetin kryesoré dhe me té
réndésishém nga i cili ato gjenerojné fitime. Gjaté kryerjés s€ kétij aktiviteti ato pérballén
me rreziqe té shumta dhe né mesin e rrezigeve me té cilin ato pérballén rreziku kreditor
gshté dukshém rreziku mé i réndésishém i cili pengon funksionimin normal t&€ kétyre
bankave dhe afekton negativisht ne performancén e tyre financiare. Duke u bazuar né
keété, faktori kyg qé& pércakton suksesin dhe mbijetesén e ¢do banke komerciale &shté
menaxhimi efektiv i kredive, i cili arrihet pérmes kontrollimit t&€ vazhdueshém té
aktivitetit kredidhénés.

Qéllimi themelor i kétij punimi né terési éshté t& analizoj ndikimin e menaxhimit t&
kredive né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové pér périudhén 2012 - 2018.

Pér arritjén e kétij géllimi, punimi synon t€ arrijé objektivat si mé poshté:

I. T& pércaktoj ndikimin e kredive joperformuese né pérfitueshmérine e bankave

komerciale né Kosové pér periudhén 2012 — 2018,



2. Té vlerésoj nése ka njé marrédhénie midis mjaftueshmérisé s¢€ kapitalit dhe
pérfitueshmérisé sé bankave komerciale né Kosové;
3. Té pércaktoj ndikimin e provizioneve pér humbjet nga kredité né nivelin e

pérfitueshmérisé e bankave komerciale né Kosové;
4. Té pércaktoj se sa ndikon madhésia e asteve té bankés né pérfitueshmériné e saj; dhe
5. Té sugjerohet zgjidhje e mundshme pér pérmirésimin e menaxhimit t€ rrezikut t&
kredisé, duke u bazuar né gjetjet ekzistuese.

Eshté mé réndési qé pérmes arritjes sé kétyre objektivave té konstatohet ndikimi i

menaxhimit té kredive né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové.

Duke u bazuar né géllimet e punimit kandidatja ka parashtruar disa pyetje kérkimore,

t€ cilat kan& ndihmuar né realizimin dhe kuptimin mé té miré té temés sé studiuar:

1. Cili éshté ndikimi i kredive joperformuese né pérfitueshmériné e bankave komerciale
né Kosové pér periudhén 2012 —2018?

2. Cfaré ndikimi ka pércaktimi 1 mjaftueshmérisé sé kapitalit né nivelin e
pérfitueshmérisé s€ bankave komerciale né Kosové?

3. Sa ndikon provizionimi i humbjeve nga kredité n€ nivelin e pérfitimeve té siguruara

nga bankat komerciale né Kosové?

4. Sa ka ndikim rritja e aseteve né rritjen e pérfitimeve pér bankat komerciale né

Kosove?

Pyetjet kérkimore t& parashtruara kané ndihmuar kandidaten né ndértimin € modeleve
pérkatése pér t& nxjerré rezultate emprike né funksion t& realizimit t& qéllimeve té
disertacionit. Eshté mé réndési qé pérmes dhéniés sé pérgjigjeve té kétyre pyetjeve té
konstatohet ndikimi i menaxhimit t& kredive né pérfitueshméringé e bankave komerciale

né Kosové.

Pérshkrim i shkurtér i metodave té pérdorura

Metodologjia e punimit pércaktohet gjithmong duke u bazuar né temén e zgjedhur dhe
objektivat e studimit. Duke marré parasysh kété fakt, punimi ésht€ i bazuar t€résisht né té
dhéna sekondare. Né& rastin konkret, pérdorimi i t& dhénave sekondare shihet si me mé

pérparési krahas t& dhénave primare, pér faktin se t¢ dhénat e pérdorura n& studim jang té



publikuara nga institucionet relevante si¢ jané bankat komerciale dhe besueshméria e tyre
éshté shumé e larté. Té dhénat e pérdorura jané t€ besueshme pér faktin se jané€ té
publikuara nga institucionet relevante dhe jané né dispozicion né njé format publik, jané
t€ pérshtatshme sepse i pérgjigjén plotésisht temés dhe géllimit t€ studimit dhe gjithashtu
ka né dispozicion t& dhéna t& mjaftueshme pér t& realizuar me sukses studimin.

Mostra e studimit pérfshiné teté banka komerciale. Pér t& paré ndikimin e menaxhimit
t€ kredis€ né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové, kandidatja ka mbledhur
t€ dhénat e nevojshme nga kéto tet& banka pér njé periudhé prej shtaté viteve, pérkatésisht
vitet 2012 — 2018. T& dhénat e nevojshme jané grumbulluar nga raportet financiare té
publikuara nga bankat e marra né studim, si raportet e indikatoréve kryesor financiar dhe
pasqyrat financiare (bilanci i gjendjes dhe pasqyra e t& ardhurave) né baza tremujore. Sa i
pérket sigurimit t€ t& dhénave té nevojshme pér studim, qasja né té dhénat e bankave ka
qené e lehté pér faktin se bankat komerciale né vend ofrojné njé bazé t&€ dhénash e cila
bazé ka qasje publike pér pérdoruesit dhe t& interesuarit.

Pér té realizuar me mé sukses pjesén e hulumtimit, studimi u bazua n& t€ dhénat e
panelit si kombinim i serive kohore dhe t& dhénave ndérseksionale. Té dhénat e
mbledhura nga bankat jané analizuar pér ¢do tremujor né mostrén prej teté bankave.
Serité kohore tremujore né kété rast kané paraqitur njé formé shumé t& pérshtatshme pér
studimin toné pér shkak se periudha e studimit &shté e shkurtér, dhe té dhénat tremujore
ne kété rast kané rritur numrin e vézhgimeve dhe kané béré té mundur testimin me t€ miré
té lidhjes qé ekziston né mes té variablave t& studimit. Pérdorimi i t¢ dhénave t& panelit né
pérgjithési, si kombinim i serive kohore dhe t&¢ dhénave ndérseksionale ka dhéné mé
shumé vézhgime pér shkak se kéto t& dhéna pérbéhen nga njé informacion irkryqézuar
sipas bankave dhe até ndér vite.

Njé rol té réndésishém né realizimin e hulumtimit ka luajtur pércaktimi i variablave té
duhura pér studim. Pércaktimi i variablave &shté béré duke u bazuar fillimisht n& t&
dhénat né dispozicion dhe duke u bazuar né nivelin e réndésisé sé tyre. Pér matjen e
pérfitueshmérisé studimi pérdoré dy treguesit kryesoré té pérfitueshmérisé, kthimin nga
aktivet (ROA) dhe kthimin nga kapitali (ROE) si variabla t& varura t& studimit, nd&rsa si
variabla t& pavarura jané pérdorur indikatorét e rrezikut kreditor, raporti i likuiditetit dhe

pércaktués té tjeré té réndésishém né pércaktimin e pérfitueshmérisé s& bankave



komerciale. T¢ dhénat e mbledhura pérpunohen mé ané t&€ metodés sasiore, duke pérdorur
programin statistikor STATA. Duke pérdorur variablat e pércaktuara dhe pér t’i dhéné
pérgjigje qéllimit kryesor t& disertacionit, jané ndértuar dy modele ekonometrike, me
variablat e varura ROA dhe ROE. Modelet ekonometrike jané ndértuar duke u bazuar né
t€¢ dhénat e panelit, si njé¢ nga metodat me t& pérshtatshme dhe me t€ réndésishme t&
modelimit ekonometrik qé i &shté pérshtatur kétij studimi. Studimi ka analizuar t& dhénat
e panelit pérmes metodave si né vijim:

- Metoda e zakonshme e katroréve t&€ vegjél (Ordinary Least Squares - OLS);
- Metoda me efekte fikse (Fixed Effect Method - FEM);
- Metoda me efekte té rastit (Random Effect Method - REM); dhe

- Metoda e katroréve t& vegjél me variabla fiktive — dummy (Least Squares

Dummu Variable — LSDV).

Né ményré g€ té dhénat t€ analizohen nga piképamja sasiore, analizimi dhe
pé€rpunimi i tyre &shté realizuar mé softuerin statistikor STATA. Pérmes kétij softueri
jané llogaritur statistikat pérshkruese (mesatarja, vlera minimale, vlera maksimale dhe
devijimi standard) té variablave té studimit, matrica e korrelacionit pér zbulimin e
prezencés s& multikolinearitetit dhe regresioni i t& dhénave t€ panelit, pér t& pércaktuar
ndikimin e menaxhimit t& kredisé né pérfitueshmériné e bankave komerciale né Kosové.
Gjithashtu pérmes kétij programi jané kryer edhe testet diagnostikuese pér t€ paré

réndésin€ dhe pérshtatshmériné e modeleve t& zgjedhura.

Pérshkrim i shkurtér i rezultateve té hulumtimit

Gjetjet empirike mbi ndikimin e menaxhimit té kredis¢ né pérfitueshméring e bankave

komerciale né Kosové, kané dhené rezultatet e méposhtme:

- Raporti i mjaftueshmérisé sé kapitalit ka rezultuar té keté ndikim pozitiv né
pérfitueshmériné e bankave komerciale, pérkatésisht ndikim pozitiv né dy treguesit e
pérfitueshmérisé, né ROA (kthimi nga aktivet) dhe ROE (kthimin nga kapitali). N& t&
dy modelet ekonometrike t& ndértuara né punim, lidhja e mjatueshmérisé sé kapitalit
me treguesit e pérfitueshmérisé ka gené lidhje pozitive dhe e rendésishme, ¢ka ka

déshmuar edhe pranimin e hipotezés mbi ekzistimin e nj¢ lidhje € réndésishme



pozitive ne mes t& mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe pérfitueshémerisé sé bankave
komerciale né Kosové. Pranimi i késaj hipoteze ka rikonfirmuar edhe supozimet
teorike se me njé nivel t& larté t& mjaftueshmérisé sé kapitalit, bankat jané né gjendje
té€ thithin ¢do humbje eventuale dhe t& financojné operacionet e tyre biznesore, gjé qé
ndikon pastaj n€ rritjen e pérfitueshémris€. Ky raport ndér vité€ ka qené né nivelin e
pércaktuar nga Banka Qendrore e Kosovés, gjé qé nénkupton njé element pozitiv pér
sektorin bankar né Kosové pér faktin se kapitali konsiderohet shtylla kryesore pér
mbulimin e humbjeve né rast t€ ndodhive t& papritura né sektorin bankar.

Raporti i kredive joperformuese si indikatori kryesor i meanxhimit t& rrezikut kreditor
gshté i1 lidhur negativisht me pérfitueshmériné e Bankave komerciale né Kosové.
Bankat me norma té larta t& kredive joperformuese tentojné t& kené pérfitime me té
uléta krahas atyre me nivel t€ ulét t€ kétij indikatori. Kjo vérteton edhe faktin se me
kalimin e viteve, sistemi bankar né Kosové éshté karakterizuar me normé té€ ulét t&
kredive joperformuese dhe pérfitueshméri t€ larté. Sipas rezultateve t€ analizés,
ndikimi i kredive joperformuese né pérfitueshmériné bankare €shté i rendésishém, ¢ka
ka vertetuar edhe hipotezén mbi ekzistimin € nj€ marrédhénie negative né mes té
kredive joperformuese dhe pérfitueshmérisé s¢ bankave komerciale. Pér faktin se ky
raport konsiderohet indikatori kryesor i menaxhimit t€ rrezikut kreditor, bankat
komerciale kané aplikuar dhe duhet té aplikojné vazhdimisht politika té kujdesshme té
menaxhimit t& rrezikut t& kredisé, politika kéto qé ulin raportin e kétyre kredive dhe
rrisin aftésiné paguese té klientéve.

Madhésia e bankave e matur si logaritmi total i aseteve té bankés éshté njé indikator i
réndésishém i pérfitueshmérisé sé bankave komerciale. Duke marré parasyshé kété
dhe rezultatet e studimit, madhésia e bankave ka ndikim pozitiv né pérfitueshmériné e
bankave komerciale. Lidhja pozitive ka rezultuar t&¢ jeté e réndésishme né té dy
modelet ekonometrike, ¢ka ka nénkuptuar edhe pranimin e hipotezés mbi supozimin ¢
ekzistimit t& njé marrédhénie t& réndésishme pozitive midis madhésisé sé bankés dhe
nivelit t& pérfitueshmerisé. Njé faktor i rendésishém i rritjés sé aseteve t& banké&s €shté
edhe rritja e nivelit t& kredive t& dhéna. Pér faktin se ato pérb&jné burimin kryesor t&

té hyrave té bankave, duke ndikuar késhtu né rritjén e pérfitimeve t€ bankave.



- Raporti i provizioneve pér humbjet nga kredité ka rezultuar t€ jeté i lidhur negativisht
me pérfitueshmériné e bankave komerciale, rezultat ky gé ka mbéshtetje té gjeré né
literaturé. Kjo lidhje ka rezultuar t& jeté statistikisht e réndésishme né té dy modelet
ekonometrike. Lidhja statistikore e réndésishme ka argumentuar edhe pranimin e
hipotezés mbi ekzistimin e njé marrédhénie negative né mes t& provizioneve pér
humbjet nga kredité dhe pérfitueshmérisé sé¢ bankave komerciale né Kosové. Kjo na
Jep t€ kuptojmé se ndarja e fondeve pér té thithur interes nga investimet gé mund té
kryhen me to, pra sa mé shumé qé rriten rezervat pér humbjet nga kredité aq mé pak
banka ka para n€ dispozicion pér t’i investuar dhe pér té fituar interes.

- Norma e interesit né kredi &shté e lidhur negativisht me pérfitueshmériné e bankave
komerciale né Kosové. Kjo lidhje negative ka rezultuar e réndésishme tek t&€ dy
modelet ekonometrike. Me kalimin e viteve, norma e interesit né kredi é&shté
zvogéluar dhe si rezultat i késaj éshté rritur kredidhénia bankare, e cila ka rezultuar
me rritjen e fitimeve nga interesat dhe rritjen e pérfitueshémris€ né pérgjithési.

- Likuiditeti i bankave i matur me raportin kredi/ depozita sipas analizés ka rezultuar té
jeté i pa réndésishém né pércaktimin e pérfitueshmérisé s€¢ bankave komerciale né

Kosové.

Punimi ka arritur t& identifikoj rendésiné e menaxhimit t& kredisé si njé& parashikues 1
rendésishém i pérformancés financiare t&€ bankave komerciale, duke treguar késhtu se
suksesi i bankés né aspektin e realizimit t& fitimeve varet nga menaxhimi efikas i kredive.
Mund t& konstatojmé gjithashtu se njé rol t& réndésishém né menaxhimin e kredive ka
edhe fugia mbikéqyrése e Bankés gendrore, e cila pérmes rregulloreve té ndryshme ka
arritur té disiplinojé tregun bankar n& Kosové dhe gjithashtu ka arritur implementimin e

rregulloreve ndérkombétare pér menaxhimin e rrezigeve.

PERFUNDIM
Kontributet kryesore shkencore té kandidatit
Kandidatja Mr.Sc. Donjeta Morina, né ményré aktive &éshté pérfshiré né hulumtimin
dhe analizén e problemeve qé jané té lidhura né ményré direkte ose indirekte me punimin
¢ disertacionit né fjalé. Gjaté periudhés sé realizimit € disertacionit, kandidatja ka marré
pjesé né disa konferenca shkencore tematike pér problematikén né fjalé. Anagazhimi i

kandidatés pérfshiné prezantime t€ punimeve shkencore né konferenca vendore dhe



ndérkombétare dhe gjithashtu publikim t& punimeve shkencore né revista dhkencore
ndérkombétare, me indeksim né€ Scopus dhe Web of Science. Punimet ¢ publikuara né
kéto revista kané gené pjes¢ e hulumtimeve t&€ béra pér diseratcionin e doktoraturés sé

kandidatés dhe lidhén direkt mé hulumtimin e realizuar né disertacion.

Q& nga viti 2016, kandidatja &shté asistente e rregullt n€ Universitetin “Haxhi Zeka”
né Pejé, dhe nga atéheré mban ushtrimet e |éndéve Bazat e financave, Tregjet dhe
institucionet financiare, Financat ndérkombétare, Menaxhmenti bankar, Metodat

kualitative té kérkimit dhe Metodat kuantitative t€ kérkimit.

Né periudhén e fundit, kandidatja ka marré pjesé edhe né disa workshope dhe trajnime
me karakter ndérkombétar. Vlené té pérmendet pérvoja e fituar mbi hulumtimet
shkencore né Universitetin e Zagrebit dhe pjesémarrja né trajnimin e realizuar pér stafin

akademik né Universitetin e shkencave té aplikuara né Salzburg.
Fusha shkencore né té cilén do té aplikohén

Sipas shtjellimit t& tematikés qé ka arritur kjo temé disertacioni, konsiderojmé se
kandidatja ka dhéné kontribut t& réndésishém né trajtimin e problematikave kygce né
sektorin bankar. Né pjesén e fundit t& disertacionit, kandidatja ka dhéné pérfundimet e
punimit dhe rekomandimet, ku pérmenden sferat né té cilat kéto rekomandime mund té
gjejné zbatim.

Rezultatet e arritura nga realizimi i kétij hulumtimi do té gjejné zbatim t&
konsiderueshém né hulumtimet e ardhshme shkencore, té€ cilat hulumtime mund t&
bazohen né kéto rezultate si pikénisje e miréfillté pér hulumtimet € do t& realizohen mbi
sektorin bankar.

Ky punim rekomandon q& rezultatet e ofruara t& pérdoren si baz€ pér pérmirésime t&
nevojshme né sferén e sektorit bankar, t& cilat do t& ndikojné né fugizimin tutje t& kétij
sektori duke i lehtésuar atij aktivitetet t& cilat i gjenerojné fitim. Pérvegse pér studime
shkencore né t& ardhmen, rezultatet e punimit t& kandidates shumé lehté¢ mund t€ gjejné
zbatim praktik né bankat komerciale. Duke marré pér bazé rekomandimet e dala nga ky
punim, bankat mund t€ pérmirésojné proceset e vlerésimit t& kredive dhe gjithashtu t&
pérshpejtojné procesin e harmonizimit t& rregulloreve me standardet evropiane.

Gjithashtu né bazé t& kétyre rekomandimeve, bankat duhet t€ vazhdojné lehtésirat



kreditore, né ményré qé t€ rrisin kredité e dhéna dhe gjithashtu t& rrisin konkurrencén né
sektorin bankar, duke ndikuar ké&shtu né uljen e métutjeshme t& normés s¢ interesit né
kredi. Né pérgjithési rekomandohet qé rezultatet e arritura nga hulumtimi t& pérdorén si

bazé pér ndryshime pozitive n€ sistemin bankar né¢ Kosové.

Hulumtime t€ mundshme té ardhshme

Punimi 1 disertacionit t€ doktoraturés mé titull “Ndikimi i menaxhimit efektiv t&
kredisé né perfitueshmériné e Bankave komerciale né Kosové”, i kandidatés Mr.sc.
Donjeta Morina, &éshté punim qé€ studion njé problematiké aktuale shumé té réndésishme
t€ sektorit financiar. Arsyeshméria e menaxhimit té rrezikut té kredisé &shté t& minimizoj
humbjet € mundshme q& vijné€ nga veprimtaria kreditore e bankés, si rezultat i moskthimit
t¢ kredive nga ana e klientéve ose si rezultat i ekzistencés sé rrezikut kreditor. Aftésia e
bankave pér té realizuar fitim varet nga ményra se si ato krijojné kapésire t€ mjaftueshme
pér shmangien e rreziqeve, veganésisht shmangien e rrezikut kreditor si rezultat i
moskthimit t& kredive t€ dhéna.

ME rastin e finalizimi té kétij disertacioni, mund t€ thuhet me bindje t& ploté se
kandidatja ka arritur t’i pérmbahet objektivave t& pércaktuara né fillim dhe ka arritur ta
finalizoj mé sukses qéllimin kryesor t€ kétij disertacioni. Me njohuri dhe pérkushtim té
madh ka arritur t’i plotésoj té gjitha kérkesat e parashtruara pér realizimin e tij. Njohurité
shtes€ té fituara gjaté késaj periudhe dhe eksperienca e fituar i mundésojné realizimin e
shumé studimeve né t& ardhmén né kété fushé t&€ hulumtimit apo né fusha t€ ngjashme.
Duke u bazuar né vierén ¢ hulumtimit t&€ realizuar nga ana e vet kandidatés, mund t&
themi se kapacitetet e saja jané shumé premtuese pér realizimin e shumé studimeve
cilésore né t& ardhmén. Nga ky studim mund t€ merren udhézime t€ miréfillta pér
inicimin ¢ hulumtimeve té ardhshme nga fusha e njéjté€ e studimit. Prandaj, hulumtime t&
mundshme mund té realizohén mbi:

- Gjetjen ¢ praktikave t& reja mbi menaxhimin e rrezikut kreditor né bankat komerciale.

Gjetjen e metodave me efektive mbi menaxhimin e rrezikut kreditor dhe pércaktimin

e aftésis€ paguese té€ klientéve. |
- Pércaktimin e faktoréve t& tjeré q€ ndikojné né pérfitueshméringé e Bankave

komerciale né€ Kosové.

- Rolin e indikatoréve makroekonomik né pérfitueshmériné e Bankave komerciale, etj.



Pérfundim me propozim deri té€ Késhilli — mésimor shkencor

Duke pasur parasysh léndén e hulumtimit t& disertacionit, qéllimin e hulumtimit,
kontributin shkencor t& hulumtimit, pritjet shkencore nga hulumtimi, fushén shkencore té
hulumtimit, rezultatet e hulumtimit, kontributet kryesore shkencore té kandidatés, fushén
shkencore né t€ cilén do té aplikohén rezultatet, hulumtimet e mundshme né t& ardhmén,
komisioni konstaton q€ punimi i disertacionit t& doktoraturés sé kandidatés Mr.Sc.
Donjeta Morina me titull “Ndikimi i menaxhimit efektiv té kredis¢ né
pérfitueshmeriné e Bankave komerciale né Kosové”, i plotéson t& gjitha kriteriumet
bazé t€ nenit 208 té Statutit t& Universitetit t&€ Tetovés, nenit 51 té Rregllorés pér kushtet,
kriteret dhe rregullat e regjistrimit dhe studimit né ciklin e treté t€ studimeve — studimet e
doktoraturés. Njekohésisht punimi né fjalé i plotéson kriteret e arsimimit, qasjés
aplikative shkencore, me té cilat njéherit i plotéson té gjitha kushtet e nj& punimi té

pavarur hulumtues — shkencor.

Komisioni i propozon Késhillit mésimor — shkencor t€ Fakultetit Ekonomik, qé té sjellé
VENDIM pér miratim té kétij raporti dhe t&€ vazhdohet procedura pér caktim t& datés sé
mbrojtjés sé tezés sé& doktoraturés “Ndikimi i menaxhimit efektiv té kredisé né

pérfitueshmériné e Bankave komerciale né Kosové” t€ kandidatés Mr.Sc. Donjeta

Morina.
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